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Preambulum Tancsics Mihdly Kozoktatasi Intézmény és Tehetségkozpont

Preambulum

Oroshaza Véros Onkorményzata 141/2011. hatarozataval 2011. szeptember 1. napjatdl az
,,Oroshaza Véros Altaldnos Iskolaja és Pedagégiai Szolgaltatd Intézménye” nevét ,,Oroshéza
Viérosi Onkorményzat — Téncsics Mihaly Kozoktatdsi Intézmény és Tehetségkdzpont’-ra
modositotta és Alapitd Okiratat is ennek megfeleléen modositotta.

A létrehozott 0ij intézmény magaba foglalja Oroshdza Varosi Onkorményzat - Tancsics
Mihaly Kozoktatasi Intézmény és Tehetségkdzpontot (mint székhelyintézményt), Oroshaza
Véarosi Onkormanyzat - Tancsics Mihaly Kozoktatasi Intézmény és Tehetségkdzpont
Vorosmarty Mihdly Tagintézményt, valamint annak telephelyét, a Oroshdza Vérosi
Onkormanyzat - Tancsics Mihaly Kozoktatasi Intézmény és Tehetségkozpont Czina Sandor
Tagintézményt, Oroshaza Varosi Onkormanyzat - Tancsics Mihaly Kozoktatasi Intézmény és
Tehetségkdzpont Kardoskati Tagintézményt, valamint Oroshaza Varosi Onkormdnyzat -
Téancsics Mihaly Ko6zoktatasi Intézmény és Tehetségkdzpont Pedagdgiai Szakmai és Egységes
Szakszolgalati Tagintézményt.

Tekintettel a létrehozott intézmény szervezeti, feladataiban, elhelyezkedésében, az ott
oktatasi, nevelési tevékenységben résztvevo tanulok életkoraban jelentkezd kiilonbségekre, a
mindségiranyitasi program is leképezi ezen sokszinliséget. Ennek megfelelden a program
egységes elvek mentén, egységes szerkezetben, de az egyes teriiletekre, korosztalyokra nézve
kiilonb6z6 szabalyozasi formékkal, eldirdsokkal hatarozza meg a mindségfejlesztés teriiletén
elvégzendo feladatokat, valamint a pedagogus és nem pedagogus alkalmazottak értékelésének
modszereit.

Masrészt figyelembe kell venni azt, hogy az egyes intézmények folyamatban 1évo
mindségfejlesztd programjaik teljes megvaldsitdsa, lezdrasa megkoveteli, hogy az
egységesités felmend rendszerben torténjen, s minimum egy tanév haladékkal végezze el az
egyesitett intézmény a teljes harmonizaciét. Ennél révidebb id6 alatt valod erdltetett
egységesités megszakitand a mar megkezdett folyamatokat, s elfecsérelné a mar befektetett
munkat, eredményeket, lehetetlenné tenné a trendek vizsgalatat, megszakitana a fejlesztés
folyamatossagat. Az egységesités folyamata tantestiileteket érintd valtozasokkal jar,
sz¢leskorli véleményezéssel lehet 1dot allo, tartds €s gyakorlatban hasznalatos dokumentumot
alkotni. A kovetkezd tanév feladata lesz az egységbe foglalt program feliilvizsgalata, az
egységes intézményre valo testre szabdasa.

A program ennek megfelelden a kozos elemek mellett sajatos, egyes teriiletekre,
intézményekre kiterjedd szabalyokat is tartalmaz, részletesen meghatarozva azoknak
érvényességi teriiletét. Az egyes fejezetek hatalya a fejezet (esetenként alfejezet) cimek utan
zérdjelben délt betiivel szedve keriilt megjeldlésre.’

' Az egyes fejezetek hatalyat a fejezetcim, esetenként alfejezetcim utan zaréjelben jeleztiik, tovabba minden
oldal fejlécében a jobb oldalon szerepel az adott fejezet, vagy alfejezet hatdlya. Amennyiben a fejléc jobb
oldalan a ,,Tancsics Mihaly Kozoktatasi Intézmény és Tehetségkozpont” megjeldlés szerepel, akkor a fejezet,
vagy alfejezet a teljes intézményre érvényes, amennyiben a ,,Székhelyintézmény” megjel6lés akkor az a fejezet,
alfejezet csak a székhelyintézményre, amennyiben a ,, Tagintézmények” megjelolés szerepel, akkor az adott
fejezet, alfejezet csak a tagintézményekre vonatkozik.
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Szervezeti felépités Tancsics Mihdaly Kozoktatasi Intézmény és Tehetségkozpont

1. Tancsics Mihaly Kozoktatasi Intézmény és Tehetségkozpont szervezeti felépitése

Tancsics Mihilv Kdzoktatisi Intézmény és Tehetséokizpont szervezeti felépitése
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Intezmenyi minosegpolitika Tancsics Mihaly Kozoktatasi Intezmeny és Tehetségkozpont

2.

Intézményi minéségpolitika (Tdancsics Mihaly Kozoktatadsi Intézmény

és Tehetségkozpont)

(Kivonat Oroshdza Viros Onkormdnyzata Kozoktatdsi Mindségiranyitasi Programja 2011 — 2013. dokumentumbdl)

2.1. Fenntartoi elvarasok:

_Jogszerti, szakszerl és hatékony kozoktatasi rendszer miikodtetése.

. A helyi tarsadalmi igények kielégitése a kdzoktatas intézményi keretein beliil.
. Partnerkdzpontq, fenntarthatd mindségfejlesztési rendszer miikodtetése.

. Nyitottsag, tajékoztatas, az informacidhoz vald szabad hozzaférés biztositasa.

A személyiségi jogok védelmének biztositasa.

. Hatékony, megbizhatd, fenntarthaté informacidés rendszer mikodtetése a fenntartd, az

intézmények ¢és a kiilsd partnerek kozott.

A 3-6 éves koru gyermekek teljes kori 6vodai ellatasanak, napkozbeni feliigyeletének

biztositésa.

A gyermeki személyiség fejlodésének egyéni sajatossdgaihoz igazodd kozoktatasi
feltételrendszer biztositasa a tankotelezettség teljesitésének iddtartamara.

Az atjarhatosag feltételeinek biztositasa.

A féréhelyek optimalis kihasznalésa, a térségkozponti szerep erdsitése.

. Az oktatasi esélyegyenldtlenségek mérsékelése.

A hatranyos helyzetili, a halmozottan hatranyos helyzetl €s a sajatos nevelési igényli gyermekek

crer

. A tehetséggondozas feltételeinek folyamatos fejlesztése.

A szakmai és szervezeti Onallosag, a sajatos arculat és hagyomanyok megdrzése, apolasa az
Osszevont intézmények tagintézményeiben.

. Palyazati lehetéségek kihasznalasa, a kozoktatasi intézmények humdan eréforrasainak és targyi

feltételeinek javitasa.
Az intézmények kozotti egylittmikddés fejlesztése.
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Intezmenyi minoségpolitikai nyilatkozat, minoségcélok Széekhelyintéezmeny

3. Az intézmény minéségpolitikai nyilatkozata, minoségcélok

3.1. Mindségpolitikai nyilatkozat és mindéségcélok (Oroshdza Virosi Onkormdnyzat -
Tancsics Mihaly Kozoktatasi Intézmény és Tehetségkiozpont, mint székhelyintézmény esetében,
tovabbiakban Székhelyintézmény)

o Az iskola dolgozoéi elkotelezettek a mindségi munka, a folyamatos intézményfejlesztés, a
partnerkdzponta miikodés irant, mindent megtesznek annak érdekében, hogy eleget tegyenek a
varos ¢€s a kistérség igényeinek.

e Az iskolai neveldmunkédban toreksziink arra, hogy az iskolankbol kikeriil6é tanuldk, hasznos,
fejlodoképes, onmagukat folyamatosan fejleszto, lelkileg €s testileg egészséges tagjaiva valjanak
a tarsadalomnak.

e Az iskola dolgozoi és tanuldi ismerjék a kornyezettudatos életszemlélet elveit, s alkalmazzak
azokat a gyakorlatban. Torekedjenek az iskola, kdrnyezetbarat mikddésének mind hatékonyabb
megvalositasara.

e Iskolank a tarsadalmi és oktataspolitikai valtozasokat figyelemmel kiséri, s azokat az alapvetd
emberi és szakmai értékek mentén értékeli, alkalmazza, vagy adaptalas utan beépiti munkéjaba.

e A mindség folyamatos javitdsa érdekében az iskola vezetése minden lehetdséget megad a
mindségpolitikaért felelés vezetdnek, a mindségiigyi vezetdnek illetve a mindségpolitika
végrehajtasat végzoknek, hogy feladataikat az iskolai tevékenység mindségének emelése
érdekében elvégezhesse.

o A munkatarsak elkotelezettségiiket azaltal is igazoljak, hogy aktivan és folyamatosan részt
vesznek a mindségfejlesztés minden Iépésében, tamogatjadk a mindségfejlesztéssel megbizott
személyek munk4djat.

e Folyamatosan figyelmemmel kisérjiik partnereink igényeit. A felmeriilt igények alapjan
kozépiskolai, szakkozépiskolai és szakképzésiinkben a felsdoktatds igényeihez, valamint a
munkaerd-piaci igényekhez rugalmasan alkalmazkodé ismereteket kozvetitiink.

e A partneri igényeket rendszeresen elemezziik, feldolgozzuk s a lehetdségek hatarain beliil
toreksziink azok kielégitésére.

e Arra torekszlink, hogy korszerli nyelvi és informatikai ismeretekkel rendelkezd tanulokat
képezziink, tovabba a fels6foku tovabbtanuldsi iranynak, vagy szakmai képzésnek megfeleld
kiemelt eloképzettségeket, orientaciokat biztositsunk.

e Fontosnak tartjuk, hogy a folyamatos javitds, a mind magasabb szintli mindségi munka
érdekében rendszeresen elemzésre keriiljenck az elérendd célok, s azok megvaldsitasanak
folyamatat megfeleld rendszerességgel ellendrizziik.

e Mindent megtesziink annak érdekében, hogy a kollégiumban biztositani tudjuk a megfeleld
feltételeket a tanulashoz és a pihenéshez, valamint a kulturalt szorakozashoz egyarant.

Minéségcélok (Székhelyintézmény)

o A nevelési oktatési feladatainkat és beiskolazasi tevékenységiinket olyan szinvonalon végezziik,
hogy a 9. évfolyamra minden évben tiljelentkezés legyen.

o A felzarkoztatd és az oktatd tevékenységiinknek olyan szinvonalunak kell lennie, hogy a
specialis és az emelt 6raszdmu tagozatokon a tanulok tanulményi atlaga nem lehet alacsonyabb
3,6-nél.

o A tehetséggondozas teriiletén torekedjiink tanuldink mind magasabb részvételére az orszagos
versenyeken. Minden tanévben legyenek orszdgos eredményeket elérd tanuldink, elsdsorban a
kiemelt tantargyakbol, valamint a szakmai versenyeken.

e A sport teriiletén megdrizziik eredményeinket a hagyomanyosan sikeres sportagainkban.

e Részt vesziink a Nemzeti Utanpotlas Programban
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Intezmenyi minoségpolitikai nyilatkozat, minoségcélok Széekhelyintéezmeny

e Iskolank 6rizze meg hosszl tdvon az ,,Okoiskola” cimet.

e Az (¢rettségi bizonyitvany megszerzéséig minél tobb tanuld szerezzen ECDL szintli
szamitastechnikai ismereteket, a szakkozépiskolai osztalyokban minden tanulé szerezzen ECDL
szintli ismereteket.

e Az informatika szakmacsoportos osztalyokban minden tanuld szerezze meg az ECDL szinti
ismereteket a 10. évfolyam befejezéséig (10. évfolyam végén felméréssel ellendrizni), s minél
tobben (legalabb a tanulok 30 %-a) szerezzenek ECDL bizonyitvanyt is.

e Minden érettségizett tanulonk (100 %) tanuljon tovabb fels6foku oktatasi intézményben vagy
szakképzési évfolyamon.

o A végzobs tanuldink (beleértve az érettségiziket és a szakképzd évfolyamon végzdket) legalabb
70%-a jelentkezzen felsGoktatasi intézménybe.

e A tovabbtanulasra jelentkezett tanulok legalabb 60%-at vegyék fel valamelyik felsdoktatasi
intézménybe.

e Az iskolai specialis nyelvi képzésii osztalyaiban, valamint a ,,nulladik évfolyamon” minél tobben
(legalabb 80 %-ban) szerezzenek kozépfoku allami nyelvvizsga bizonyitvanyt, s torekedjenek a
nemzetk6zi nyelvdiploméak megszerzésére is. (CELS, DSD, stb.)

¢ A tanuloi elégedettségmérés atlaga minden kérdésben legalabb 50%-ot mutasson.

o A kollégista tanulok elégedettségének 4tlaga minden kérdésben legalabb az 50%-ot érje el.

e A dolgozdi elégedettségmutatdk értéke minden kérdésben érje el a 60%-ot, valamennyi dolgozo
atlagaban.

e A dolgozoi elégedettségmérés a mindségiranyitasi rendszer 100%-o0s ismertségét és legalabb
70%-os elfogadottsagat jelezze.

o Az irdnyitott onértékelések soran legalabb 600 pontot érjiink el.
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Intezmenyi minoségpolitikai nyilatkozat, minoségcélok Tagintézmeéenyek

3.2.

Minéségpolitikai nyilatkozat és minéségcélok (Oroshdza Virosi Onkormdnyzat -
Tancsics Mihaly Kozoktatasi Intézmény és Tehetségkozpont Vorosmarty Mihdly
Tagintézmény, a Oroshdza Virosi Onkormdnyzat - Tancsics Mihdly Kozoktatdsi Intézmény
és Tehetségkozpont Czina Sdndor Tagintézmény, Oroshdza Virosi Onkormdnyzat -
Tancsics Mihaly Kozoktatdasi Intézmény és Tehetségkozpont Kardoskuti Tagintézmény,
Oroshdza Virosi Onkormdnyzat - Tincsics Mihdly Kozoktatdsi Intézmény és
Tehetségkozpont Pedagogiai Szakmai és [Egységes Szakszolgdlati Tagintézményt,
tovabbiakban Tagintézmények)

o I[skolank vezetése és nevelOtestiilete a partnereink megelégedettségét szolgaldé kapcsolatok
megerdsitésére torekszik, munkajuk soran elkotelezettek a mindség irant.

o A mindség irdnyitdsaban a vezetés felel0ssége elsddleges és meghatarozo.

e Mindségiranyitasi rendszeriinket a COMENIUS 1. ¢és II. kovetelményeinek megfeleléen
alakitottuk ki, miikodtetjiik, és azt folyamatosan fejlesztjiik.

e C¢ljaink elérése érdekében oktatdbmunkank a tanuldk 6nalld megismerd tevékenységén alapul.
Véleménylink szerint mindségi a nevelés és az oktatas akkor,

¢ ha tanuldink képességeikhez mérten optimalisan fejlddnek,

e ha jol és biztonsagban érzik magukat iskolankban,

e ha pedagdgusaink folyamatosan keresik és alkalmazzak az adott gyermek és tanuldcsoport
fejlesztéséhez sziikséges modszereket.

o A sziilok elvardsainak megfelelve minél tobbféle, valtozatos tartalmu szabadidds programot
szervezink.

¢ A halmozottan hatranyos helyzetii tanulok felzarkoztatasara toreksziink.

e Fontosnak tartjuk, hogy az iskolaban folyé munkaban a sziil6 aktiv tarsként legyen jelen.

e Torekvésiink az, hogy tanitsuk meg a tanulok szamara a demokratikus elvek tiszteletét, a
konfliktusok hatékony elemzését, kezelését, a massag elfogadasat.

e C¢lunk, hogy az iskolankbol kikeriilé gyerekek emberbarati szeretettel kozelitsenek mind
korosztalyuk, mind a felnéttek felé.

Minéségcélok (Tagintézmények)

e Mindségcéljainkkal a pedagdgiai programban megfogalmazott célok teljesiilését kivanjuk
eldsegiteni.

¢ A tanulok kommunikaciés kultarajanak fejlesztése (olvasas-szovegértés, idegen nyelv,
konyvtarhasznalat).

A korszerii informécios technoldgidk alkalmazasi képességének kialakitasa (pedagdgus-tanulo).
Esélyegyenldség megteremtése, felzarkoztatas (képesség-kibontakoztato és integralt felkészités).
Az elégedettségi mutatok javitasa kozvetlen és kozvetett partnereink korében.

Hatékonyabb intézményi human eréforras gazdalkodas.

Strukturalt oktatasi rendszer miikodtetése, kinalatanak a partneri igényekhez valo igazitasa.

A szervezeti kultara fejlesztése.

Tancsics Mihaly Kozoktatdsi Intézmény és Tehetségkozpont MIP -11-



Partnereink Tancsics Mihaly Kozoktatasi Intéezmeny és Tehetségkozpont

4.

Partnereink

4.1. Kozvetlen partnereink:

Az intézmény dolgozoi

Az Intézmény tanuldi

Sziilok (Iskolaszék, Sziildi Kozosség, Sziiléi Munkak6zosség)
Iskolaorvos, védond

Pedagogiai szolgaltatok és szakszolgalatok

4.2. Kozvetett partnereink:

Fenntart6 (Oroshaza Véaros Onkormanyzata és annak bizottsagai)
Oroshazi kdzépiskolak

Altalanos iskolak (egyhazi altalanos iskolak)

Fels6oktatasi intézmények, kiemelten SZTE, KJF

Munkaadok a kistérségben

Gyakorlati képzoéhelyek képviseldi

Ovodak

Alapfoku miivészeti iskola

Kulturalis intézmények (Petéfi Miivelodési Kht./Mora Ferenc Miiv. Haz, Justh Zsigmond Vérosi
Konyvtar, Szanté Kovacs Janos Teriileti Mizeum)

Hunyadi Janos Kozoktatasi Intézmény ¢és Nevelési Tanacsadoja
Gyermekjoléti Kozpont

Sportegyesiiletek

Az iskolakban miikddé alapitvanyok

Helyi média (televizid, 0jsag)
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Minoségfejlesztés szervezete Széekhelyintéezmeny

5. Minoségfejlesztési rendszer szervezete

5.1. A Comenius I. minéségfejlesztési program miikodése (Székhelyintézmény)

LT m
-
i
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Intézménylink 2002-ben kezdte meg a Comenius I. rendszer kiépitését. Elvégeztiik az iranyitott
onértékelést, az oOnértékelés eredményeit feldolgoztuk, meghataroztuk a legfontosabb felmeriilt
igényeket és a hozzajuk tartozd legfontosabb célokat. A neveldtestiilet az iranyitott Onértékelés
eredményét elfogadta. Jelenleg iskolank a fent vazolt rendszer minél tokéletesebb miikodtetését tiizte
ki célul. Terveinkben nem szerepel a Comenius II. rendszerbe vald atlépés, a partnerkdzponti
miikddést szeretnénk tokéletesiteni.

5.1.1. A mindségfejlesztési szervezet (Székhelyintézmény)
e A Székhelyintézmény igazgatdja megbizza a Székhelyintézmény mindségiigyi vezetdjét.
o A Székhelyintézmény mindségfejlesztését a mindségiigyi vezetd szervezi, koordindlja, s végzi a
mindségfejlesztéssel kapcsolatos napi feladatokat.
e A mindségiigyi vezetd szakemberek, pedagogusok és nem pedagogus alkalmazottak bevonasat
kezdeményezi:
A partnerek listajanak frissitésében
A partnerigények felmérésébdl szarmazo eredmények feldolgozasaban
A fejlesztési célok prioritasanak meghatarozasaban
Az intézkedési tervek elkészitéséhez
Az intézkedési tervek megvalositdsaban
Az iranyitott onértékelés elvégzéséhez
0 A tanév soran elvégzendd mérések felmérések elvégzésében
e A személyek bevonasar6l a mindségiigyi vezetd egyeztet az igazgatoval, az
igazgatohelyettesekkel.
e A bevonasrdl a nevel6testiilet dont.
e Az egyes tevékenységekbe bevont alkalmazottak tevékenységének elismerésére az igazgatd az
alabbiak koziil egy, vagy tobb eszkozzel élhet:
0 Orakedvezmény
0 Kiemelt munkavégzésért jard bérpotlék
0 Jutalom

Oo0oo0oo0oo0o
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Minoségfejlesztés szervezete Széekhelyintéezmeny

5.1.2. Vezetés  elkotelezettsége  és  feleléssége, a  vezetés  folyamata
(Székhelyintézmény)
» Az intézmény igazgatdja €s az iskolavezetés kinyilvanitotta elkotelezettségét a mindség, a

Y

YV VYVYVY

mindségfejlesztés terén.

Az iskola igazgatoja betartja €és betartatja az intézmény mukodését szabalyozo kiilsd és
belsd jogrendszert, a szabalyozok eldirasait

Az iskola igazgatdja elkésziti, illetve a megfeleld szakemberek bevonasaval elkészitteti az
intézmény kiildetésnyilatkozatat, Pedagogiai Programjat, éves munkatervét, kidolgozza
mindségpolitikdjat és a mindségpolitikai célokat.

Az el6z6 pontban felsorolt dokumentumokat megfeleld id6kozokben feliilvizsgélja.
Kinevezi az intézmény mindségfejlesztésért felelds vezetdjét (Mindségiligyi vezeto)
Elkésziti az intézményi ¢s munkatarsi értékeléseket, kezdeményezi a sziikséges
beavatkozéasokat.

Biztositja  mindezekhez =~ a  sziikséges anyagi és  személyi  erdforrasokat.
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Minoségfejlesztési rendszer szervezete Tagintézmeéenyek

5.2, Szervezeti keretek (Tagintézmények)

Az IMIP intézményi végrehajtasanak irdnyitasat 6tfos csoport végzi. A szervezet miitkodésének
iranyitasdért az altalanos fOigazgatd-helyettes, a feladatok folyamatos végzéséért a
tagintézmények vezetdi a feleldsok. A program megvaldsitasa a vezetok €és a tagok részérdl
elkotelezettséget jelent. Munkavégzésik egy meghatarozott iddkereten beliil torténik.
Munkajukat célfeladatok meghatarozasa mellett csoportmunka jellemzi. Munkavégzésiik soran
munkakoroket (teameket) hoznak létre a részfeladatok elvégzésére, ezéltal mind szélesebb
korben vonjak be a testiilet tagjait a munkaba.

A tagintézmények vezetdi, valamint a mindségfejlesztési csoportok vezetdi hatarozzak meg a
csoportok tagjainak feladatait. A végzett munkardl folyamatosan tdjékoztatni kell a dolgozodi
kort. A mindségfejlesztési kor tagjai kozott allando koordinacid sziikséges.

A kiilsé kozvetlen és kozvetett partnereinkkel és a belsé csoportokkal a kapcsolattartasnak
épitdnek kell lennie.

A mindségfejlesztési csoport a feladatait a fenntartoi elvarasok szem el6tt tartdsaval a Pedagogiai
Programmal koordinaltan, az IMIP-ben meghatarozottak alapjan végzi.

5.2.1. A vezetés szerepe, felelossége a mindségfejlesztési program miikodtetésében
(Tagintézmények)

Az intézmény vezetdjének irdnyitasdval a mindségi csoport elkésziti a mindségfejlesztési tervet.
Szervezetet hoznak 1étre és miikddtetik a mindségfejlesztési terv végrehajtasara.
Elkészitik, és rendszeresen feliilvizsgaljak az intézmény stratégiai terveit.
Az iskola féigazgatdja biztositja a miikodés feltételeit, Iehetdséget biztosit a jogi kovetelmények
megismerésére €s a jogszerti miikddésre.
Megteremti az intézményi dokumentumok 6sszhangjat a valtozé jogszabalyokkal.
Kapcsolatot tart fenn és koordindlja a partnerekkel az egytittmiikdést. Biztositja az
intézményben jogaik gyakorlasat.
Menedzseli az intézményt.
Személyes példamutatéassal segiti a rendszer megvalosulésat.
Felelds a rendszer miikodéséért.
Az integracios programmal hozzajarul a halmozottan hatranyos helyzetli tanulok
es¢lyegyenldségének megteremtéséhez.
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6.

Tervezés
6.1. Tervezés (Székhelyintézmény)
6.1.1. A stratégiai tervezés folyamata (Székhelyintézmény)
6.1.1.1. A Pedagégiai Program céljainak meghatarozasa, feliilvizsgalata

(Székhelyintézmény)
A Pedagogiai Program feliilvizsgalataért felelds a Székhelyintézmény igazgatdja, valamint az
altalanos igazgatohelyettes.
A Pedagodgiai Program alapvetd célkitiizéseit, a jovoképet és a kiildetést, valamint altalanos
alapelveit az Székhelyintézmény igazgatoja és altalanos igazgatohelyettese fogalmazza meg az
altaluk sziikségesnek vélt szakemberek, munkak6zosség vezetdk bevonasaval
A Pedagogiai Program elkészitésekor messzemenden figyelembe veszik a korabban elvégzett
mindségfejlesztési munkaeredményeit, a kozvetlen és kozvetett partnerek igényeit. Ennek
megfelelden folyamatosan konzultalnak, bevonjak a munkaba az iskola mindségiigyi vezetdjét.
A PP és a MIP 6sszhangjéra és atfedésektdl vald mentességére kiemelt hangsulyt forditanak.
A PP szakképzésre vonatkozd elemeinek kidolgozdsdba bevonjak a szakképzésért felelds
vezetot.
A feln6ttképzésre vonatkozo részekben a felndttképzésért felelds igazgatdhelyettes és az €rintett
munkak6zdsség vezetdk véleményét is felhasznaljak
A kollégium Pedagogiai Programjat a kollégiumvezetd igazgatdhelyettes késziti el 6sszhangban
az iskola Pedagogiai Programjaval
A PP oraterveire az Székhelyintézmény igazgatdja ¢és az daltalanos igazgatohelyettes tesz
javaslatokat, a szakmai munkakozosségek vezetdi azokat megvitatjdk, majd konszenzus
kialakitasa utan beemelik a PP-ba.
A PP oraterveit a szakmai munkakozdsségek vezetdi az altaluk felkért kollégak segitségével
készitik el.
Az igy keletkezett oOraterv javaslatokat az altaldnos igazgatohelyettes ellendrzi, azoknak
0sszhangban kell lennie a PP altalanos részével.
Az elkésziilt PP javaslatot a neveldtestiilet megismeri, tanulmanyozza, ahhoz észrevételeket tesz
Az észrevételek figyelembe vételével keriil kialakitasra a végleges javaslat.
A Pedagogiai program elkészitése sordn az alabbi célokat kell folyamatosan szem el6tt tartani:

6.1.1.2. Kiemelt céljaink (Székhelyintézmény)

Az ismeretatadas tanulokdzponti moddszerekkel valosuljon meg.

Magas szinvonalu, nyitott, eredményes ¢és hatékony felkészitést végezziink elsdsorban a
tovabbtanulasi esélyek megtartésa, illetve novelése érdekében a gimndziumi osztalyokban.
Alkotni tudo, kapcsolatokat Iétesiteni tudo, a polgari ¢€letben aktivan kozremiikodo, idegen
nyelveket besz¢ld, miivelt allampolgarok nevelése, képzése.

Az iskola erkolesos, megfeleld érdekérvényesitd és egyiittmiikodési képességekkel rendelkezd
tanulokat adjon a nemzet szamara.

Korszerli kozgazdasagi elméleti és gyakorlati, illetve korszerii, hatékonyan alkalmazhat6
informatikai ismeretek, szakmai miiveltség nyujtasa elsdsorban a szakkodzépiskolai osztalyokban
tanuloknak.

Megfeleld ismeretek ¢és motivacid kialakitdsa az egészséges ¢letmod terjesztéséhez,
tovabbadasahoz.

Kornyezetét aktivan, tudatosan védd magatartasmod kialakitdsa és ennek a ko6zOsség szintjén
vald tovabbadasra alkalmas személyiség kialakitdsa. A kornyezeti nevelés altalanossa tétele, az
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ismeretek atadasdnak és gyakorlatban vald megvaldsitasdnak mind szélesebb korre vald
kiterjesztése.

Az intézmény altal kitizott mindség folyamatos fenntartasa, ndvelése a rendszeres, kovetkezetes
ellendrzés, mérés, értékelés alkalmazasaval a mindségtejlesztés keretein beliil.

Esélyegyenldség biztositdsa, novelése a kiilonbozd lehetdségekkel rendelkezdk tanulok szdmara.

A kollégiumi neveldmunka célja a humanus légkorben vald nevelés, személyiségfejlesztés, a
képességek, tehetségek kibontakoztatasa, az iskolai tanulmanyok segitése.

6.1.1.3. Rovid tavu céljaink (idotartam 1 év, Székhelyintézmény)
Az ¢érettségire €piil0 szakképzések beiskoldzdsi mutatdinak javitasa, a tervezett szakképzések
megfeleld 1étszammal torténd elinditisa
Az emelt szintli érettségire valo felkészités
A képességfejlesztés és a tehetséggondozas megfeleld biztositasa
A tanulok érdeklédési korének megfeleld szakkorok, tanfolyamok szervezése.
Iskolai, kollégiumi rendezvények, megemlékezések szervezése, lebonyolitasa az intézmény
hagyomanyrendszerének megfeleléen, alkalmazkodva a ndvekvd 1étszdmbol adodo
nehézségekhez.
Az Okoiskola cim folyamatos megtartasa.
Versenyekre felkészités, versenyeken valo részvétel biztositasa.
Tanulményi kirdndulésok, szinhaz- és muzeumlatogatasok szervezése.
Drog- és blinmegeldzési programok szervezése.
Pélyazati kiirdsok folyamatos figyelése, a palyazatok elkészitése, kordbban elnyert palyazatok
céljainak megvalositasa, a palyazatok sikeres lezardsa, elszamoléasok elkészitése.
Szakmai tovabbképzéseken, tanfolyamokon, konferenciakon valo részvétel biztositasa, az iskola
igényeinek figyelembe vételével az iskolai Tovabbképzési program és az éves Beiskolazasi terv
figyelembe vételével.
Szakmai munkahoz nélkiilozhetetlen szakfolyoiratok, szakkonyvek biztositasa, a konyvtar
szakkonyv alloméanyénak allando fejlesztése.
Tancsics-nap szervezése.
Igazolt ¢és igazolatlan mulasztdsok kovetkezetes szamonkérése, folyamatos regisztraldsa
értékelése, folyamatos kapcsolattartas a sziilokkel, a kollégiummal. Az eldirt értesitések
kikiildése.
Az elektronikus naplé szabalyszerii vezetése €s naprakész allapotban val6 tartasa.

6.1.1.4. Kozéptavu feladatok (2-3 év, Székhelyintézmény)

Idegen nyelv oktatasanak fejlesztése érdekében meglévo testvériskolai, egyesiileti kapcsolatok
apolasa, 0jak felkutatdsa. Az idegen nyelv oktatas eszkdzrendszerének folyamatos fejlesztése, az
eszkozok kihasznaltsaganak javitasa szervezési eszkozokkel.

A Szegedi Tudoméany Egyetemmel kialakult rezidens iskolai kapcsolat tovabbi tartalommal valo
megtoltése.

A Kodolanyi Janos Foéiskolaval a partneri kapcsolatok kiszélesitése, a szakképzés és a nyelvi
felnottképzések teriiletén.

Az informatikai szakképzés teriiletén a Webmester szakképesités beiskoldzasnak stabilizalasa. A
miiszaki szakképzés teriiletén a megljuld energiaforrasok felhaszndldsdhoz kapcsolodd
szakképesités(ek) bevezetése.

A kozgazdasagi szakképzések teriiletén a fels6foku szakképzés allanddsitasa, beiskolazasnak,
szinvonalénak stabilizélésa.

A kornyezeti nevelési programban megfogalmazottak betartdsa, fokozatos nevelés a kornyezet
megdvasa érdekében.
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Kornyezetvédelmi, 6koldgiai alapismeretek tanitasa.

Kornyezeti problémak megoldasadhoz sziikséges készségek fejlesztése.
Elményekben, cselekvésekben gazdag pedagogiai modszerek alkalmazasa.
Energiatakarékossag a vizhasznalat, vilagitas és szelldztetés teriiletén.
Kornyezetbarat tisztitoszerek hasznélata.

Szelektiv hulladékgytijtés, évenkénti elemgytijtési akciok

A tantermeket, folyosdkat novényekkel diszitjiik.

Iskolai zoldteriiletek bdvitése, apolésa.

Gyakorlé szakemberek bevondsa a szakképzésbe, 6raadd tanarként.
Nevelést-oktatast segitd eszk6zok korszeriisitése, bovitése, karbantartasa, potlasa.
Europai Unids és allampolgari ismeretek tanitasa.

Az Eurdpai Unids palyazatok lehetdségeinek kihasznaldsa, a palyazati eredményesség novelése,
a palyazatok eredményeinek folyamatos fenntartéasa.

6.1.1.5. Hosszu tava feladatok (3 éven tuli, Székhelyintézmeény)

A kétszintli €rettségi és szakmai vizsgara val6 folyamatos, magas szinvonalt felkészités

Az emelt szintii érettségire valo felkészités és érettségiztetés.

A tovéabbtanulasra val6 felkészités.

Munkaba allashoz sziikséges ismeretek megszerzésének eldsegitése.

Minél tobb tanul6 szerezzen ECDL szintli szamitastechnikai ismereteket.

Az iskolai sportélet eredményeinek megdrzése, a tomegsport tevékenység javitasa.

Az egészségnevelési programban megfogalmazott célok és tevékenységek gyakorlatba vald
atiiltetése, a mindennapi életben torténd megvaldsitésa.

6.1.2. A munkatervi tervezés folyamata (Székhelyintézmény)

6.1.2.1. Az éves munkaterv, a tanév rendjének -elkészitésének modja,
szabalyai (Székhelyintézmény)

o Elkészitésiikért felelds a Székhelyintézmény altalanos igazgatohelyettese.

e A munkéba bevonja az kollégiumvezetd igazgatohelyettest, a gazdasagi vezetét, DOK segitd
pedagdgust, munkakozosség vezetdket.

o A kollégium éves munkatervét a kollégiumvezetd igazgatohelyettes késziti el.

o Az elkészités hatarideje minden tanév tanévnyito értekezletének datuma.

o Az elkészités soran figyelembe veszi a miniszter altal kiadott a tanév rendjére vonatkozd
rendeletét, az iskola alapdokumentumai altal meghatarozott feladatokat, a munkakozosség
vezetOk altal leadott munkako6zosségi programok iskolai szintii feladatait

o A tanévnyitd értekezleten a Székhelyintézmény nevelGtestiilete elétt a Székhelyintézmény
altalanos igazgatohelyettes ismerteti a tanév rendjét. A tanév rendje a Székhelyintézmény
minden pedagdgusa szamara elérhetd.

e A tanév rendjébe a tanév folyaman kiegészitéseket a Székhelyintézmény altalanos
igazgatohelyettese tehet a szilikséges egyeztetések utdn, abban az esetben, ha elére nem
tervezhetd valtozasok kovetkeztek be, vagy 0j elére nem ismert elemek épiiltek be.

e A moédositasokat a kovetkezd neveldtestiileti értekezleten nyilvanossagra hozza, a
dokumentumokban modositja, a

e Modositott dokumentumot a pedagodgusok szamara a tanari szobdaban, a kiilvilag felé a honlapon
elérhetévé teszi.

e A nyilvanossagra hozatalért minden esetben felelds a Székhelyintézmény altalanos
igazgatOhelyettese és a rendszergazda.
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6.1.2.2. A munkakozosségek munkaprogramjai, azok ismertetése,
ellenorzése, feliillvizsgalata (Székhelyintézmény)

¢ A munkak6zdsségi program a szakmai munkak6zosség alapvetd szakmai dokumentuma az éves
munkaterv és a tanév rendjének elkészités¢hez alapdokumentum

e A szakmai munka tervezésének, elvégzésének és alapvetd ellendrzésének szintere a szakmai
munkak6zdsség, feleldse a szakmai munkakdzosség vezeto.

¢ A munkakozdsségi program leadasi hatarideje minden év augusztus 21.

e A munkakdzosségi programot mind nyomtatott mind elektronikus formaban az igazgatoi
titkarsagon kell leadni, annak 6sszes mellékletével egyiitt.

e A munkakozdsségi programot a nyitd értekezleten a munkakdzosség vezetd fontosabb elemein
keresztiil bemutatja a nevelGtestiiletnek, felhivja a figyelmet, az egész intézményt érintd
legfontosabb elemekre.

¢ A munkak6z6sségi programnak minden esetben ki kell terjednie az alabbi teriiletekre:

0 Pedagobgiai program adott munkakdzdsségre vonatkozo szakmai kibontésa,

Allapotrajz

Fejlesztési, tavlati fejlesztési elképzelések megjelolésével

Tehetséggondozas rendszere, litemezetten, feleldsok megjelolésével

Felzarkoztatas rendszere, litemezetten, feleldosok megjelolésével

A munkak6zosségi rendezvényterv (idépont, feleldsok megjeldlésével)

Az alkalmazott kdnyvek jegyzéke évfolyamonként

Az alkalmazott értékelési elveket (szazalékokat)

Kapcsolattartas a kistérségi munkakdzosséggel, kiilondsen a felvételi kovetelmény

kimunkalasa tekintetében.

OO0OO0OO0O0O0O0O0

6.1.2.3. A munkakozosségi  program  végrehajtasanak  ellendrzése
(Székhelyintézmeny)
o A munkakozosség vezetd a félévi és a tanévzard értekezleten beszamol a munkakdzosségi
program idéaranyos végrehajtasarol.
e Kiemelten foglalkozik:
O A tanmenet — haladési napl6 §sszhangjaval
Az értékelés, kovetelmények egységességével
A tdjékoztatasi kotelesség teljesiilésével
A tantargy altalanos allapotaval
A munkakozosségi program iddardnyos teljesitésével
0 Az1j kollégak tevékenységével, beilleszkedésével
e Beszamoldjaban kdteles érinteni a munkaprogramban szerepld Osszes elemet, értékelni annak
megvalosulasat, amennyiben nem valésult meg, akkor indokolja azt.
o A munkakézosség vezetoi beszamolokat elektronikus forméban koteles leadni legkésébb az
értekezletet koveto napon az igazgatoi titkdarsdagon.
e A munkakdzosségek munkdjat az igazgaté az igazgatohelyettesek bevondsaval értékeli,
értékelését a kovetkezo neveldtestiileti értekezleten nyilvanossagra hozza.

O O0OO0oOo

6.1.2.4. A tantargyfelosztas elkészitésének rendje (Székhelyintézmény)

» A tantargyfelosztasra a munkakozosség vezetd a szakmai munkakdzosségén beliil dolgozo
kollégakkal vald eldzetes egyeztetés alapjan tesz javaslatot.

» A munkakdzosség vezetd koteles eldzetesen egyeztetni a tobbi munkakozosség vezetdvel
azon kollégak esetében, akik tobb munkakdzosségben is érintettek a tandrak ellatasaval
kapcsolatban.

» A javaslatok leaddsanak hatarideje minden év aprilis 30.
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e A javaslatokat az altalanos igazgatohelyettesnek kell leadni.

e Az dltalanos igazgatdhelyettes a beérkezett javaslatok alapjan az iskola munkaerd
gazdalkodasanak figyelembe vételével késziti el a tantargyfelosztast.

o A tantargyfelosztas elkészitésének hatarideje minden év augusztus 15.

e A tantargyfelosztdson rendkiviili esetben az altaldnos igazgatohelyettes, az érintett szakmai
munkak6zdsség vezetdjével valo egyeztetés utan az igazgatd jovahagyasaval valtoztathat.

e Rendkiviili esetek lehetnek:

0 Kolléga tavozasa

Kolléga mas feladatok miatt kevesebb 6rdban vesz részt az oktatasban

Kolléga mas feladatokat kap

Szakképzo évfolyamok inditasanak bizonytalansagai

Csoportbontasok megvaltozasa

0 Csoportok 0sszevonasa létszamok valtozasa miatt

o A kollégium tantargyfelosztasat a kollégiumvezetd igazgatOhelyettes késziti el minden év
augusztus 25-ig. A tantargyfelosztas elkészitésénél az egyenletes napszakonkénti terhelés elvét
kell meghatarozonak tekinteni.

e A tantargyfelosztds az Orarend elkészitésének, az 4tsorolasok feliilvizsgalatanak, a
munkakozdsségi feladatok megosztasanak alapdokumentuma.

e Megtekinthetd az igazgatohelyettesi irodaban, kollégiumvezetd irodajaban.

e Folyamatos feliilvizsgalatarol, s annak nyilvanossagra hozatalarol az altalanos igazgatdhelyettes,
illetve a kollégiumvezetd igazgatohelyettes gondoskodik.

O O0OO0o

6.1.2.5. Az orarend elkészitésének és folyamatos feliilvizsgalatanak rendje
(Székhelyintézmény)
e Az orarend elkészitésének alapdokumentumai:
0 A tantargyfelosztés

A tornaterem ¢€s sportcsarnok igénybevételi rendje

A fakultacios rend

A szamitastechnikai szaktantermek igénybevételének rendje

A szakmai munkakodzdsségeknek az 6rarendhez kapcsolodo javaslatai

A szaktanarok munkabeosztasaval kapcsolatos iskolavezetdi utasitasok

A szaktanarok munkabeosztasaval kapcsolatos kotottségek, kérések. A kéréseket

egyedileg az igazgatd a helyetteseinek bevonasaval biralja el.

e Az orarendet az igazgatd altal megbizott személyek, az altalanos igazgatdhelyettes feliigyeletével
készitik el.

o Az drarend elkészitésének hatarideje a tanév elsé munkanapjat megel6zo 5. nap.

e Az orarendet mind osztalyok szerint, mind pedagdgusok szerint nyilvanossagra kell hozni. Az
orarendet az osztalyfonok, valamint a szaktanar attekinti, s az azzal kapcsolatos észrevételeit
jelzi az altalanos igazgatohelyettesnek, aki indokolt esetben intézkedik a hibak javitasarol, vagy
a korrekciod elvégzésérol.

e Az oOrarendet a tanév sordn személyi valtozasok, szakmai indokok alapjan, vagy a
tantargyfelosztas valtozasa miatt moédositani kell.

¢ A modositast az altalanos igazgatdhelyettes altal megbizott személy végzi el.

e A modositast nyilvanossagra kell hozni. A modositott Orarendet a tanari szobaban el kell
helyezni. Az érintetteket értesiteni kell a modosulasrol.

e Az odrarend minden esetben megtekinthetd a tanari szobdban, valamint az igazgatdhelyettesi
irodaban.

Oo0oo0oo0oo0oo
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6.1.2.6. A tanmenetek elkészitésének, ellenorzésének, a tanitis és a
tanmenetek 6sszhangjanak vizsgalata (Székhelyintézmény)

e A tanmenetet a szaktanar legkésébb minden tanév szeptember 15-ig elkésziti.

e A tanmenetet a szakmai munkakozdsség vezetdjének kell leadni kézzel irt, vagy
nyomtatott formaban

e A szakmai munkakdzOsség vezetdje a tanmenetet szakmai szempontbol ellendrzi,
amennyiben kifogassal ¢l, akkor azt kozli a szaktanarral, intézkedik a hiba
megsziintetésérol. A munkakdzosség vezetd aldirasaval jelzi, hogy szakmailag ellendrizte
a tanmenetet.

e A munkakozosség vezetd a leellendrzott tanmenetet szeptember 30-ig atadja az
altalanos igazgatohelyettesnek.

e Az ltalanos igazgatOhelyettes elvégzi a  torvényességi ¢€és az iskola
alapdokumentumainak valé megfelelés vizsgalatait. Amennyiben kifogassal ¢l, akkor azt
jelzi a szaktanarnak és a szakmai munkak6zosség vezetdjének egyarant.

e Az altaldnos igazgatohelyettes alairdsaval igazolja, hogy a tanmenet hasznalhato.

¢ A tanmenetben foglaltak megvaldsuldsaért a szaktanar a felelds.

¢ A munkakdzOsség vezetd rendszeresen ellendrzi a tanmenetek és az 6rak menetének ¢€s
iitemének megegyezését.

e A munkakozosség vezetd rendszeresen oOrat latogat, tapasztalatairol a félévi és az év
végi értekezleten beszamol.

e A munkakozdsség vezetdje a félévi, valamint az év végi beszamoldjaban kitér a
tanmenetek és a tanitasi 6rak Osszhangjara. Amennyiben jelentds eltérést tapasztal, azt
indokolja, s jelzi az eltérések felszamolasanak modjat, valamint az ezek érdekében tett
intézkedéseket.
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6.2  Tervezés (Tagintézmények)

6.2.1 Pedagogiai program (stratégiai tervezés, Tagintézmények)

Célrendszer ¢€s a tevékenységrendszer Osszefiiggéseinek vizsgalata

Partneri vélemények, igények, elégedettségének, elégedetlenségének mérése
Kiildetésnyilatkozat, pedagogiai alapelvek, célrendszer megfogalmazasa
Folyamatok leirdsa, 6sszehangolasa (Kt. 48.§. szerint).

Eszkoz ¢és felszerelés jegyzék

Helyi tantervek

6.2.2 Eves tervezés (Tagintézmények)
A munkaterv alulrol torténd épitkezéssel késziil.
Tartalmi elemek:
Javaslatok minden pedagdgustol
Munkako6zosségek tervezett tevékenységei
Didkonkorményzat €és egyéb partnerek javaslatai
A munkaterv elkészitése (ellendrzési terv, kulcsesemény-terv mellékelve)
A munkaterv elfogadasa
Az IPR rendszer mikodtetése
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7.  Meérés (Székhelyintézmény és Tagintézmények)
A mérés feladata és célja, olyan informaciok megszerzése, amely lehetévé teszi a céljainknak
megfeleld oktatasi-nevelési folyamatok iranyitdsat. A pedagdgiai munka sordn nyujtott
teljesitmények (tanuldi, tanari) kimutatasara szolgal.
Az ezzel kapcsolatos tudnivaldkat a Pedagogiai Program és Eves munkaterv tartalmazzak.

7.1. A mérés tervezésének kovetelményei (Székhelyintézmény és Tagintézmények)

Az intézmény ellendrzési, értékelési tervéhez szorosan kapcsolodik a mérések tervezése. A
mérések tervezésekor az alabbi szempontokra kell valaszokat megfogalmazni:

o Ki?

e Melyik évfolyamon?

e Melyik tantargybol, témakorbol?

e Mit? (Milyen kdvetelmények teljesitését?)

e Milyen idékozonként?

e Milyen modszerrel, méréeszkdzzel mér?

7.2. A mérések leggyakoribb formai (Székhelyintézmény és Tagintézmények)

e Tantargyi, tudés szintmérés (tantervi kovetelményeknek vald megfelelést mér)

e Neveltségi szintmérés

e Kompetencidk mérése

e [PR mérés
A mérések tervezésekor figyelemmel kell lenniink arra, hogy a tudas szintmérések
onmagukban nem nyujtanak kelld alapot sem a tanuldi személyiség, sem a pedagdgus
munkdjanak értékeléséhez. Ezeket a méréseket fontos kiegésziteni a teljesitmények hatterét is
vizsgalo eljarasokkal (pl.: személyiségvizsgalattal, klimavizsgalattal)

7.3. Torvényi hattér (Székhelyintézmény és Tagintézmények)

Kt 40. § (11)

”A mindségiranyitdsi program végrehajtasa soran figyelembe kell venni az orszagos mérés és
értékelés eredményeit. A nevel6testiilet a sziiloi szervezet (kozosség) véleményének
kikérésével évente értékeli az intézményi mindségiranyitdsi program végrehajtasat, az
orszagos méres, értékelés eredményeit, figyelembe véve a tanuldok egyéni fejlodését és az
egyes osztalyok teljesitményét. Az értékelés alapjan meg kell hatdrozni azokat az
intézkedéseket, amelyek biztositjak, hogy a kozoktatasi intézmény szakmai célkitlizései és az
intézmény miikddése folyamatosan kozeledjenek egymashoz...”

Kt 99.§ (7)

”Ha az adott iskolaban foly6 pedagogiai tevékenység az orszdgos mérés, értékelés eredményei
szerint nem éri el a jogszabdlyokban meghatdrozott minimumot, a fenntarté koteles felhivni
az iskola fdigazgatojat, akinek intézkedési tervet kell készitenie a torvényben leirtak
figyelembe-vételével.”
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74.

Az orszagos kompetenciamérést koveto feladatok az Iskolai jelentés tiikrében
Intézkedési terv (Székhelyintézmeény és Tagintézmények)
(amennyiben a fenntart6 ezt kéri az intézménytol)

. Cél: Eredményes orszagos kompetenciamérés

Probléma: Az orszdgos kompetencia mérések soran az iskola a jogszabalyban
meghatarozott minimum alatt teljesitett
Sikerkritérium: A jogszabalyban meghatarozott minimumszint teljesitése

. Eroforrasok

Humén: érintett tanitok, szaktandrok, osztalyfonokok, mérés-értékelés szakember,
szamitastechnikus
Dologi: Mérdeszkoz €s iskolai adatfeldolgozé szoftver (OKEV), szamitogép

. Erintettek kore: tanulok, sziilok, pedagdgusok, fenntartd
. Eljarasrend
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Ssz. | Tevékenységek/feladatok Maodszer Hataridé Felelés
1. Adatfeldolgozas minden | Adatfeldolgozo
tanuldra vonatkozoan szoftver
segitségével Erintett  tanitok,
(OKEV) 3 héten beliil | szaktanarok,
2. Az adatok elemzése Teljesitmények szamitastechnikus
kimutatasa
» Osztalyok
teljesitménye
» Egyéni
teljesitmények
(tantargyanként,
feladatonként)
3. Az alulteljesités okainak
feltarasa
» Hattértényezdk Attitlidvizsgalat,
vizsgalata induktiv
- Tanuloi képességek gondolkodas
mérése mérése, olvasasi
képességek mérése, Erintett tanitok,
- Sziil6k iskolazottsaga stb. 2 héten beliil | szaktanarok,
Kérdoiv szamitastechnikus,
» Pedagogusok Eredményesség, osztalyfonokok
modszertani kultirajanak | hozzaadott  érték,
vizsgalata képességfejlesztés,
stb.
» Egyéb okok feltarasa - Pedagdgusok
tavolléte miatti
helyettesitések,
pedagdgusvaltas,
betegség, stb.
- Alkalmazott
tankonyvek,
szemléltetések
- Motivalas
4. A feltart okok elemzése Osszehasonlito 1 héten beliil | Osztalyfonokok,
vizsgalat a tanuloi érintett
teljesitménnyel pedagogusok
5. Fejlesztési terv készitése
» Tanulokra vonatkozoan | Tantargyanként,
osztalyonként
tanulokra lebontva
az elemzések
tapasztalatai alapjan
» Pedagogusokra Alkalmazott
vonatkozdan modszerek, Erintett tanitok,
feladatok, 3 héten beliil | szaktanarok,
tankonyvek, intézményvezetok
motivalas, tanuldi
képességek
fejlesztése, tanuldi
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munkaltatas,
felzarkoztatas, stb.

» Egyéb teriiletek A feltart okoknak
megfeleld
intézkedés
meghozatala

A szilok tdjékoztatdsa a | Fejlesztési  tervek | 1 héten beliil | osztalyfénokok
fejlesztési tervekrol tartalma,
egylittmitk6dés,
sziilok bevonasa a
fejlesztési  tervek
végrehajtasaba

A fejlesztési tervek | Iktatott anyag | 1 héten beliil | intézményvezetd
megkiildése a fenntartonak | /dokumentalas

A fenntartd altal jovahagyott | Beépitése az éves | A féigazgato,
intézkedési terv végrehajtasa | iskolai munkatervbe | jovahagyast | érintett

kovetden pedagdgusok
azonnal

Az OM mérést kovetden (honlap, sziiléi értekezlet, iskolatjsag, iskolaradio, stb.)

A kovetkezd evi orszagos kompetenciaméreést kovetd feladatok

Kt. 99. § (7)

”Ha a kdvetkezd évi orszagos mérés, értékelés eredménye szerint az iskola ismét nem éri el a
jogszabalyban meghatarozott minimumot, az Orszagos Kozoktatasi Ertékelési és
Vizsgakozpont felhivja a fenntartdt, hogy harom honapon beliil készitsen intézkedési tervet. A
fenntartd az intézkedési terv elkészitéséhez az intézkedési tervben foglaltak végrehajtasahoz —
jogszabalyban meghatarozottak szerint — pedagogiai szakmai szolgaltatd intézmény, szakértd
vagy mas szakmai szervezet kozremiikodését koteles igénybe venni. Az intézkedési terv az
Orszagos Kozoktatasi Ertékelési és Vizsgakozpont jovahagyasaval valik érvényessé. Az
Orszagos Kozoktatasi Ertékelési és Vizsgakozpont hatosagi ellendrzés keretében vizsgalja az
intézkedési tervben foglaltak végrehajtasat.”
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Lo , START
Eljarasrend melléklet
Oktatasi ¢és  kulturalis .| Orszagos kompetenciamérés lebonyolitasa
miniszter altal kiadott i
tanév rendje
OM mérésekért feleldés intézményi
koordinator
v
Orszagos jelentés a Az orszagos kompetenciamérés

kompetenciamérésekrol

eredményeinek Osszehasonlito vizsgalata
(intézményi atlag-orszagos atlag)

OM mérésekért felelos intézményi
koordinator, tanitok, tanarok

l—l

A kompetencia  mérés
intézményi eredményei
elérik-e a jogszabalyban
meghatarozott minimumot?

Fenntartoi felszolitas
intézkedési terv készitésére

Fenntarto

A 4

Intézkedési terv készitése

Intézményvezeto

A 4

Intézkedési terv megkiildése a
fenntartonak (3 honapon beliil)

Intézményvezetd

v
Intézkedési terv jovahagyasa \

Fenntarto

Intézkedési
terv

\ 4

Intézkedési terv végrehajtasa

A 4

Intézkedési terv

Erintett pedagdgusok

STOP <
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1.1.1.1. A méréssel szemben tamasztott kovetelmények:
Konkrétsag
Objektivitas
Folyamatossag
Tervszeriliség

Tancsics Mihaly Kozoktatdsi Intézmény és Tehetségkiozpont MIP -28-



Kommunikacios tery Székhelyintézmény

8. Kommunikacios terv

8.1. Kommunikaci6 a partnerekkel (Székhelyintézmény)

Az eljaras célja a partnerekkel valé folyamatos, rendszeres és hatékony kommunikacid, az
ezzel kapcsolatos panaszkezelés ¢és az intézmény valos helyzetének bemutatasa.
népszerisitése

8.1.1. 4.3.3.1 Kapcsolattartas a pedagogusokkal (Székhelyintézmény)

e Az iskola vezetésége minden tanitiasi héten vezetéi értekezletet tart, melyen
megbeszElik, értékelik az elmult hét munkajat és a kovetkezd idoszak (kovetkezd hét,
tavlati feladatok, stb.) feladatait.

e Amennyiben az igazgatd tavolléte miatt nem tudja vezetni a megbeszélést, akkor a
megbeszElést az altalanos igazgatohelyettes szervezi €s vezeti.

e A megbeszélésen kotelezden részt vesz:

0 Igazgato

Altalanos igazgatohelyettes

Kollégiumvezetd igazgatohelyettes

Gazdasagi vezetd

Rendszergazda

Gondnok

Meghivottak

O O0OO0OO0OO0O0

o Az értekezletrdl amennyiben ez sziikséges minden tanitasi héten tijékoztatast ad a
vezetOdség.

o A megbeszElésrol jegyzokonyv készil, mellékletei a heti programok, technikai dolgozok
heti terve, valamint az aktualis legfontosabb feladatok rovid programjai. FelelOs:
altalanos igazgatohelyettes

o Sziikség szerint neveldtestiileti értekezletet tartunk, melyen a tantestiilet az iskolat
érintd feladatokat megbeszéli, sziikség esetén dont. Az értekezletrdl jegyzokonyv
késziil. Felelds: igazgato

8.1.2. 4.3.3.2 Nem pedagogus dolgozokkal (Székhelyintézmény)

o Az kollégiumvezetd igazgatohelyettes, a gazdasagi vezetd €s a gondnok bevonasaval
minden hénapban munkaértekezletet tart. Felelds: kollégiumvezeté igazgatohelyettes

e A tavollévé dolgozokat az els6 munkanapon a gondnok tajékoztatja. Feladataik
elvégzését napi gyakorisaggal a gondnok, heti gyakorisaggal a gazdasagi vezeté és a
kollégiumvezet6 igazgatohelyettes ellendrzi.

8.1.3. 4.3.3.3 Diakokkal (Székhelyintézmény)

e A neveldtestiileti megbeszélés soran felmeriilt, a tanuldkat érinté {igyeket, az
osztalyfonokok tovabbitjak. Feleldsok: osztalyfonokok.

e A kollégista tanulokat érintd ligyekben a tajékoztatds a csoportvezetékon keresztiil
valosul meg a kollégiumvezeté6 igazgatohelyettes iranyitasaval. FelelOsok:
csoportvezetok.
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e Kiemelten fontos eseményekrdl tanitadsi napokon az iskolaradion keresztiil értesitjiik a
tanulokat. FelelOs: altalanos igazgatohelyettes.

e Rendkiviili, elére nem tervezheté informaciokrol az igazgatd, vagy az
igazgatohelyettesek irdsban ¢értesitik az osztalyfonokoket, akik az informacidkat
tovabbitjak a tanulok felé. Felelds: igazgato, igazgatohelyettesek, osztalyfonokok.

e Az iskolai didkonkormanyzat havonta legalabb egyszer megbeszélést tart. A
megbeszélésen az igazgatd, valamint a didkonkormanyzat munkdjat segitd tandr
tajékoztatot tart a diakokat érintd iigyekrol. Felelés: DOK segité tanar, igazgato.

o Az ellendrzé konyvbe az osztalyfénok irja be: sziiléi értekezlet, fogadonap idépontjat,
dicséreteket, bilintetéseket. Felelds: osztalyfonok.

e A didkok részérdl felmeriilt problémékkal - altalanos esetben - az osztalyfonokot
keresik meg. Aki amennyiben rendelkezik megfeleld informaciokkal és hataskorrel
kezeli azokat.

e Amennyiben a probléma megoldasa meghaladja az osztalyfénok kompetencidjat, akkor
a megfeleld munkakdzdsség-vezetOhdz, igazgatohelyetteshez, esetleg az igazgatohoz
tovabbitja a kérést, s eldsegiti a felelds személlyel torténd talalkozast.

0 Altalanos taniigyi és igazgatasi kérdésekben az altaldnos igazgatohelyettes
Szakképzési tigyekben a szakképzés iranyitasaval megbizott vezetdt
Felndttképzési ligyekben a szakképzés iranyitasaval megbizott vezetdt
Kollégiumi iigyekben a kollégiumvezetd igazgatohelyettes
Az igazgatéi hataskorbe utalt ligyekben a Székhelyintézmény igazgatdja
intézkedhet

O o0oo0oo

8.1.4. Sziilokkel (Székhelyintézmény)
Fogadéorik

e A tanév rendjében meghatirozott napokon, de minden tanévben legaldbb két
alkalommal varjuk a szililéket az iskoldba a fogaddorakon. A munkakdzosségek kiilon
teremben fogadjak az érdekldddket.

e Az Aaltalanos igazgatohelyettes az altala készitett terembeosztds rendjét a bejarattal
szemben elhelyezett hirdetdtablara, valamint a tanari szoba faligjsagjara és a megfeleld
terem ajtajara kifliggeszti. Felelds: altalanos igazgatohelyettes.

e A fogaddoran minden pedagogusnak (az draadoknak és részmunkaidében dolgozdknak
is) részt kell vennie.

e A tavolmaradast indokolt esetben az igazgatdé vagy az igazgatohelyettesek
engedélyezhetik eldzetes kérelem alapjan.

o A fogbdorak idépontjait a tanév rendjében rogzitett napokkal, a tanév elején az
osztalyfonokok ismertetik a tanulokkal s azok az ellendrz6 konyviik megfelelé rovataba
bejegyzik. Felelds: osztalyfonokok.

e A fogadoodrat megel6zd héten az osztalyfonok ismételten kihirdeti a tanuldknak.
Felel6s: osztalyfonokok.

o A fogadoorak latogatottsagdnak ellendrzésére, valamint a fogaddoran résztvevd
szaktanarok regisztralasara a Fogadoorak latogatottsaga nyomtatvany szolgal.

e A nyomtatvanyt a mindségiigyi vezeto a fogaddora elott legalabb egy oraval elhelyezi a
tanari szobaban.

e A szaktanar a fogaddorara menet alairasaval jelzi, hogy részt vett a fogaddoran.

o A fogaddora befejezésekor a megfeleld rovatban jelzi, hogy hany sziild kereste meg
kérdéseivel a fogaddoran.

e A szaktandr a megfeleld rovatban jelzi, ha a sziil6k részérdl olyan igény meriilt fel
amely meghaladja a szaktanar kompetenciajat, az iskolavezetés hataskorébe tartozik.
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¢ A mindéségiigyi vezet6é a fogadoorat kovetd napon a nyomtatvanyt beszedi, értékeli, s a
kovetkezo vezetdi megbeszélésre abbol rovid jelentést készit.

e A kollégiumban az iskolai sziil6i értekezletek és fogadoordk iddpontjaiban a
kollégiumvezetd és a kollégiumi nevelétanarok fogadjak a kollégista tanulok sziileit.

Sziildi értekezlet

e Minden tanévben, a tanév rendjében rogzitett idopontokban, de legalabb két alkalommal
szil6i értekezletet kell tartani. Sziiléi értekezletet az osztalyfonok ettdl eltérd
idépontban az alabbi esetekben tarthat:

o Rendkiviili sziil6i értekezlet: abban az esetben, ha az osztilyt érintd informéacio,
megoldand6 feladat stb. nem halaszthatd a kovetkezd soros értekezletig, azonnali
megoldast kivan, vagy tobb kolléga bevonasat kivanja meg.

e Sziili értekezlet a tanév rendjétdl eltérd idOpontban: amennyiben a soros sziiloi
értekezlet megtartasara nem kertilt sor, s azt potolni kell.

e A tanév rendjében szerepld idoponttdl eltérd idépontban csak igazgatoi, tavollétében
igazgatohelyettesi engedéllyel lehet sziildi értekezletet tartani, a tanar betegsége, igazolt
tavolléte esetén.

e Az osztalyfonok minden sziil6i értekezleten jelenléti ivet vezet, amely jelenléti iveket a
kovetkezd tanév kezdetéig koteles rendszerezetten tarolni €s megdrizni

e A sziil6i értekezletek latogatottsaganak ellendrzésére, valamint a sziil6i értekezletet
tartd osztalyfonokok regisztralasara a Sziiloi értekezletek latogatottsaga nyomtatvany
szolgal.

e A nyomtatvanyt a minéségiigyi vezeté a Sziildi értekezlet eldtt legalabb egy oOraval
elhelyezi a tanari szobaban.

o Az osztalyfénok a sziiléi értekezletre menet alairdsaval jelzi, hogy tartott sziil6i
értekezletet.

o A sziildi értekezlet befejezésekor a megfeleld rovatban jelzi, hogy hany sziil6 vett részt
a sziil6i értekezleten.

o Az osztalyfonok a megfeleld rovatban jelzi, ha a sziilok részérdl olyan igény mertilt fel
amely meghaladja kompetencidjat, az iskolavezetés hataskorébe tartozik.

e A mindségiigyi vezetd a sziiloi értekezletet kovetd napon a nyomtatvanyt beszedi,
értékeli, s a kovetkezd vezetdi megbeszélésre abbol rovid jelentést készit.

o A sziil6i értekezletek ¢és a fogadoorak hatékonysaganak novelése érdekében az
iskolavezetés, amennyiben sziikséges rovid téma Osszefoglalokat készit a legfontosabb
kozlendé informaciokrol. Felelds az iskolavezetés kozremiikodésével az altalanos
igazgatohelyettes.

¢ A kollégium sziil6i értekezletet tart minden tanév elején a tanulok bekdltozésekor.

e A kollégiumban az iskolai sziildi értekezletek ¢és fogadoodrdk iddpontjaiban a
kollégiumvezeto és a kollégiumi neveldtanarok fogadjak a kollégista tanuldk sziileit.

8.1.5. Tanari fogadoora (Székhelyintézmény)
e A tanarok eldzetes egyeztetés alapjan hétfotol-péntekig, 7,25 — 13,55-ig szabad
oraikban fogadhatjak a sziiloket.
e A kollégiumvezetd és a kollégiumi neveldtanarok egyeztetés alapjan munkaidejiikben
fogadjak a kollégista tanulok sziileit.
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8.1.6. Iskolaszékkel, SZMK-val (Székhelyintézmény)

e Az iskolavezetés a sziiléi munkakozosséggel a Sziiléi munkakdzosség
Szervezeti és Miikodési Szabalyzata alapjan, az Iskolaszékkel annak miikodési
szabalyzata alapjdn tartja a kapcsolatot. Felelds: igazgato, altalanos
igazgatohelyettes

e Minden tanévben legaldbb két alkalommal az igazgatd Iskolatanacs iilést hiv
Ossze, melyen részt vesz:

Az iskolaszék minden tagja

Az iskolavezetés tagjai

A munkak6zosség vezetok

A sziil61 munkak6zdsség tagjai

A gondnok

A rendszergazda

A konyvtarvezetd

o A DOK képviseldje

e Az igazgatd, valamint a felkért szakemberek tajékoztatot adnak az iskolat, a
tanulokat, a sziiloket érint6 legfontosabb kérdésekrdl. A meghivottak a napirendi
pontokrol kifejtik véleménytiket, sziikség szerint dontenek egyes kérdésekben.

© O O o0 O O O

8.1.7. Fenntartoval (Székhelyintézmény)

e A fenntartoval valdé kozvetlen kapcsolattartdst a foigazgatdé és helyettesei
végzik

e Az egyes szakteriileteken a kapcsolattartast a szakteriilet felelés vezetOse,
valamint a fenntart6 szakteriileti képvisel6je kozott sziikség szerinti alkalommal,
¢s rendszerességgel torténik. Ezen vezetoket a kapcsolatok soran tortént
megallapodasokrol, dontésekrdl, stb. beszdmoldsi kotelezettsége van a
foigazgato, illetve helyettesei felé

8.1.8. Kollégiummal (Székhelyintézmény)

e A kollégiumvezeto igazgatohelyettes rendszeresen részt vesz az iskolavezetés
megbeszélésein, ennek megfelelden az informacid dramldsa mindkét iranyban
biztositott, egyben az informacid6 daramlas biztositdsa a kollégiumvezeto
igazgatohelyettes feladata is.

8.1.9. Felsooktatasi intézményekkel (Székhelyintézmény)

o A felsdoktatasi intézményekkel, a tovabbtanulds szintjén kapcsolatot tart az
iskola palyavalasztasi felel6se, valamint a 12. évfolyam osztalyfonokei.

o A felséoktatasi partnerek koziil kiemelt a kapcsolatunk a Szegedi Tudomany
Egyetemmel. Rezidens iskolaként torténd kozvetlen partneri kapcsolatot az
iskola foigazgatdja tartja fenn.

e A vendégtanar programon, valamint a tanszékeken valé latogatdsok
szervezésén keresztiil a szakmai munkakozosségek vezetdi tartjak a kapcsolatot.

e A Kodolanyi Janos Foiskolaval iskolai szinten kapcsolatot tart az iskola
igazgatija, a szakképzés teriiletén a szakképzésért felel6s vezeté, az akkreditalt
iskolarendszeri fels6fokti szakképzés konkrét feladataiban a kozgazdasagi
munkakozosség vezetdje tartja.
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8.1.10. Altalanos iskolakkal

e A mindségfejlesztés teriiletén kolcsondsen tamogatjuk egymds munkdjat
informaciok szolgaltatasaval. A mindségfejlesztés teriiletén kapcsolatot tart a
mindségiigyi vezeto.

e A szakmai egyiittmiikddés szinterei a szakmai munkakozosségek kozotti
kapcsolatok. Ezek formai:

o Munkakdzosségi megbeszélések a kistérség iskolai részére

o Szakmai tovabbképzések a kistérség iskolaiban tanit6 szaktanarok részére

o Tanulmanyi versenyek a kistérség iskolaiban tanulok szamara

o Felel6s és képvisel6 a szakmai munkakozosségek vezet6i
8.1.11. Termelo iizemekkel, vallalkozasokkal, munkaadokkal, kamarakkal
A kapcsolat tartoja:

e Altalanos intézményi kapcsolattartds, menedzsment szintjén az intézmény
foigazgatoja.

o Szakképzési tevékenység, szakképzési tdmogatasok felhasznalas, koordinalasa
teriiletén a szakképzésért felel6s vezeto.

o Felndttképzés teriiletén a szakmai munkakdzosségekkel egyiittdolgozva a
szakképzésért felelos vezeto

o Szakképzési tamogatasok, a felnéttképzések pénziigyeinek intézése
tekintetében a gazdasagi vezeto.

8.1.12. A TISZK-el

A kapcsolat tartodja:
e Altalanos intézményi kapcsolattartis, menedzsment szintjén az iskola
féigazgatoja.
o Szakképzési tevékenység, szakképzési tamogatasok felhasznalés, koordinalasa
teriiletén a szakképzésért felelés vezeto.
e Felndttképzés terliletén a szakmai munkakozosségekkel egylittdolgozva a
szakképzésért felelds vezetd.
o Szakképzési  tamogatasok  pénziigyi  elszamolasa,  felndttképzések
pénziigyeinek intézése tekintetében a gazdasagi vezeto.

Tancsics Mihaly Kozoktatdsi Intézmény és Tehetségkiozpont MIP

-33-



Kommunikdcios tery

Tagintézmények

8.2. Kommunikacios terv (Tagintézmények)
8.2.1. Intézményen beliili kommunikacio
Résztvevok A kommunikécié modja, gyakorisdga
A mindségfejlesztési csoport €s az Szdbeli, irasbeli tajékoztato, a feladatok
iskolavezetés meghatdrozdsa, a megvalositds modja
A mindségfejlesztési csoport és a tantestiilet | Beszamold a munkaértekezleteken €s a tanari
szobdban elhelyezett falitijsagon
A mindségfejlesztési csoport €s a nem Félévente, illetve az 6ket érintd feladatokkal
pedagdgusok kapcsolatban
8.2.2. Intézményen Kkiviili kommunikacio
Résztvevok A kommunikécio modja, gyakorisdga
A mindségi csoport ¢s a fenntartd A fenntart6 altal meghatarozott feladatok
elvégzésekor, a kitlizott ellendrzésekkor
A mindségi csoport és a partnerek Egy-egy dontési pontnal az érintett partner
képviseldjének szobeli vagy irasbeli
tdjékoztatidsa
8.2.3. Az elkésziilt dokumentacio hozzaférhetdsége
A tantestiiletnek és a dolgozoknak a teljes|A tanari szobaban a faliujsagon
dokumentécid nyilvanos Az f6igazgatoi irodaban az iratgylijtokben
A konyvtarban elhelyezett szamitogépen
Egyéb  partnerek  szdmara (csak  az| Az foigazgatdi irodaban
Osszefoglalo jelentések nyilvanosak)
8.2.4. Az informacioaramlas eszkozei:
o levél, értesités
e meghivo
e szorodlap, plakat
o tajékoztato fiizet, lizendfiizet
e iskolaradio
o faliujsag, sulifal
¢ hirdet6tablak
o telefon
e c-mail
e fogaddora
o csetmegbeszélés (IPR)




Iranyitott onértékelés

Tagintéezmények

8.2.5. Az informacidaramlas teriiletei:

munkaértekezlet

neveldtestiileti értekezlet
szakalkalmazotti értekezlet
vezetdségi megbeszélés
igazgatd-tanacs

kibdvitett iskolavezetés értekezletei
alkalmazotti értekezlet

szllo6i értekezlet

SZK-vélasztmanyi értekezlete
egyéni beszélgetések

rendkiviili sziil6i értekezlet
munkak6zdsségi értekezlet

alsos, fels6s konferencia

félévzaro értekezlet

tanévzaro értekezlet

tanévnyito, tanévzard linnepély
iskolagytilés

igazgatd és gyermek- €s ifjusdgvédelmi felelés fogadooraja
IPR-csoport megbeszélése
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9. Iranyitott onértékelés
9.1. Intézményi 6nértékelés rendszere (Székhelyintézmény)

Az eljards célja az intézmény adottsagainak, eredményeinek felmérése, azok értékelése, a
szlikséges beavatkozasok elvégzése.

Iskolank az EFQM modellt kivanja felhasznalni az 6nértékeléshez.

Dolgozdi elégedettség
Dolgozék iranyitasa
9% (90 pont)
9% (90 pont)
Oktatasi,
Vezetés Iskol litika & Folyamatok nevelési
10% S os:rl:t,él Iiaa es 14% Partneri elégedettség | eredmények
(100 pont) 8% (80 9 ¢ (140 pont) 20% (200 pont) 15%
o (80 pont) (150 pont)
Er6forrasok Tarsadalmi kihatas
9% (90 pont) 6% (60 pont)
Adottsagok 50% (500 pont) Eredmények 50% (500 pont)
9.1.1. Az onértékelés lebonyolitasa

e Az irdnyitott Onértékelés évében az igazgatd — a mindségligyi vezetd egyetértésével -
szeptember 15-ig megbizza az onértékelést lebonyolitd csoport (tovabbiakban Csoport)
tagjait. A csoport vezetdje a mindségligyi vezetd.

e A Csoport november 15-ig attekinti az onértékelés eszkozeit, elokésziti a sziikséges
modositasokat és jovahagydasra a tantestiilet elé terjeszti azokat.

e A tantestiileti értekezlet megszervezése ¢és lebonyolitaisa a mindségligyi vezetd a
feladata.

o Az egyes terililetek értékeléséhez sziikséges mérések elvégzése, adatgylijtések és a
pontok kiszamitasa a Csoport feladata.

e A mérés lebonyolitasat, a kiértékelését, szervezését a mindségiigyi vezetd koordinalja,
hatéaridé aprilis 30.

o A megvizsgalt teriiletek pontértékének meghatarozasa utan a Csoport 6sszegz0 jelentést
készit, Jelentés az iranyitott onértékelésrél cimmel.

o A jelentést a mindségiigyi vezetd a tanévzarod értekezleten terjeszti a tantestiilet elé.
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9.1.2. Elemzés, javaslatok a fejlesztésre, nyilvanossagra hozatal.

A tantestiilet altal megvitatott és jovahagyott Jelentés és a Pedagdgiai Program
Osszehasonlitod elemzése a Csoport feladata.

Az elemzés eredményeképpen a Csoport megfogalmazza és rangsorolja az intézmény
elott allo legfontosabb fejlesztendd teriileteket, illetve javaslatot tesz a sziikséges
intézkedésekre

A Csoport altal elkészitett feljegyzést a tanévzard nevelGtestiileti értekezleten vitatja
meg ¢és hagyja jova a tantestiilet.

A nevelltestiileti értekezlet elokészitése €s a megszervezése a mindségiigyi vezetd
feladata.

A tantestiilet altal megvitatott és véglegesitett fejlesztendd teriiletek, szlikséges
intézkedések alapjan a mindségligyi vezetd, a megfeleld szakemberek bevondséaval,
gondoskodik a megvaldsitasrol.

A jelentés és a fejlesztendo teriiletek, valamint a sziikséges intézkedések nyilvanossagra
hozatalarol a mindségiigyi vezetd gondoskodik.

9.1.3. Az eljarasrend érvényesitése

Az onértékelést végzd Csoport szeptember-oktober honapban attekinti az iranyitott
onértékelés eljarasrendjét, modszerét és a sziikséges valtoztatdsokhoz eldkésziti a
javaslatot.

A neveldtestiillet a oktoberben megtartandd nevelOtestiileti értekezleten dont az
eljarasrend modositasarol.

9.1.4. Az onértékelés lebonyolitasa, résztvevok

Az onértékelés szervezését az intézmény mindségfejlesztd csoportja koordinalja. A

csoport munkdjaba, tekintettel a feladat nagysagara és Osszetettségére bevonjuk

igazgatd

igazgatohelyettes

kollégium vezetd — igazgatdhelyettes
gazdasagi vezetd kollégékat.

Az onértékelés elokészitésében €s lebonyolitasaban nagy mértékben tdmaszkodunk a

munkak6zdsség vezetOk szakmai ismereteire, tapasztalatara.

Az informéciogyiijtés soran a megkérdezettek kore az alabbiak szerint alakul:

igazgatd

igazgatohelyettesek
munkak6zdsség-vezetok

pedagogusok ( teljes 1étszamban)
adminisztracios dolgozok (teljes 1étszamban)
technikai dolgozodk (teljes 1étszamban)
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Az onértékelés soran a kiilso partnerek elégedettségének meghatarozasara az IMIP-ben
rogzitett mértékben és ardnyban kérdezziik meg a tanuldkat és a sziilket.

Partner |

Gyakorisag (év) | Médszer

Minta nagysaga

kdzvetlen partnerek

Tanuldok 1

KérdGiv

8 évfolyamos gimnazium -

50%

4 évfolyamos gimnazium -

40%

szakkodzépiskola - 50%

Szulék 1

KérdGiv

8 évfolyamos gimnazium -

50%

4 évfolyamos gimnazium -

40%

szakkdzépiskola - 50%

Munkatarsak 1

Kérddiv

100%

Tovabba kérddiv/interju formajaban megkérdezésre keriilnek:

Fenntart6 képviseldje

Oroshaza varos altalanos iskolai tagintézmény vezetoi
Kistérség altalanos iskolai koziil néhany kivalasztott iskola vezetdje
Szant6é Kovacs Janos Muzeum igazgatdja
Justh Zsigmond Varosi Konyvtar vezetdje
Pet6ti Miivelddési Kht.

A MICS az iskolai dokumentumok vizsgélatan keresztiil fogalmazza meg értékelését,
dokumentumot elemez, illetve az eredményeket a megfeleld kimutatasokbol, statisztikakbol
meriti.

A szakképzéssel kapcsolatos elégedettség mérésére az RFKB hatarozatokat, valamint az 1000

Mester TISZK szakképzésre vonatkozd hatarozatait, iranyelveit hasznaljuk fel.

A e

9.1.5.

Onértékelést végzd csoport 1étrehozésa szeptember 30.

Az onértékelés iitemezése

Onértékelés tervezése, csoport tagjainak felkészitése oktober 31.

Az onértékelés kérddiveinek, interju terveinek elkészitése december 31.

Kérdoives felmérés lebonyolitasa aprilis 30.

Eredmények feldolgozdsa majus 31.
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Ertékelés elkészitése junius 10.
Intézkedési tervek, hatarozatok elkészitése junius 20.

Az onértékelési rendszer fejlesztésére tett javaslatok elkészitése junius 30.

A S B

Erintettek tdjékoztatisa a tanévzaré értekezleten, honlapon valé nyilvanossagra

hozatallal.

Az onértékeléshez kapcsoloddan el kell végezni a pedagogusok értékeléshez sziikséges
személyes megbeszéléseket 2011. majus-junius honapokban, s az itt nyert informaciokat
is fel kell hasznélni az 6nértékelés soran.

A kérddivek és interjutervek elkészitése soran figyelembe kell venni, hogy az egyes
onértékelési teriiletekre vonatkozoan a legtobb informacio begyljtésére keriiljon sor,
valamint arra, hogy az értékeléshez felhasznalt informacidkat az arra leginkabb alkalmas
forrasok felhasznalasaval gyjtsiik 6ssze.

Kiemelt figyelmet kell forditani a kérddivek kitoltése soran arra, hogy a kitoltok kelléen
motivaltak legyenek a megfontolt, megalapozott valaszadas érdekében.
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Vezetés személyesen részt vesz az intézmény stratégiai dokumentumainak
l.a.1 X . L
kialakitasaban.
1a3 X A vezetés munkajanak értékelése kilsO és bels6 értékelés formajaban is
h megvaldsul.
1.a.4 X A vezetés a visszajelzések alapjan fejleszti sajat tevékenységét
l1.a.5 X X X X X X A vezetés példat mutat az intézményi értékrend képviseletében.
1b1 X X A vezetés megfeleld szerepet vallal az oktatasi munka szervezésében és
e megvalositdsaban
1.b.4 X X X A vezetés megfeleléen szervezi a munkatarsak kozotti egylttmikodést
A vezetés biztositja az intézmény m(ikodését szabalyozé dokumentumok
1.b.8 X X X X . g
O0sszehangoltsagat
A vezetés biztositja a feladatok, hataskorék, megosztasat és
1.b.9 X X X . P
szabalyozottsagat
A vezetés részt vesz a partnerekkel valé egyluttmikddés rendszerének
1l.c.2 X X X X . s
kialakitasaban
1.c.4 X X X X X A vezetés elismeri az eredményesen egylttmikodo partnerek tevékenységét
1.c.5 X X X X X A veze:t.els megfeleld modon kapcsolodik a szakmai és civil szervezetek
munkajahoz
A vezetés megfelelé mddon biztositja a rendszeres kommunikaciét a
1.d.2 X X X .
munkatarsakkal
1.d.3 X X X A vezetés tamogatja a munkatarsakat feladataik teljesitésében
A vezetés a megfelel6 mértékben bevonja a munkatarsakat az iskolai szintl
1.d.6 X X X . s .
dontések meghozatalaba
l.e.1 X X X X A vezetés megfeleld informaciok alapjan hatdrozza meg a fejlesztési célokat
1.e.2 A vezetés biztositja a fejlesztésekhez sziikséges er6forrasokat
1.e8 X X X X X A vegetes’ f,elhasznaI]a a klils6 értékelésekbdl szarmazod informacidkat,
megallapitasokat
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2.a1 X Az intézmény a megfelel6 forrasokbdl tajékozodik a hosszu tava terveinek
) kialakitasahoz szlikséges informacidk gy(jtésekor
2.b.5 X X X Az iskolai alapdokumentumokban megfogalmazott célok megvaldsuldsat
T évente ellendrizzik
2.b.7 X X X X X X Azlalapdokymer)tunjok modositaskor figyelembe vesszik a partnerek
igényeit, véleményét

2.b.9 X X X Megfelel6 sullyal jelenik meg az iskola képzéseiben a személyes és szocialis

T képességek fejlesztése
2.b.10 X X X X X Az iskola képzési programjai biztositjak az atjarhatosagot

2.c.2 X X X Az intézmény mikodésének legfontosabb folyamatai 6sszhangban allnak az

o iskola alapdokumentumaiban megfogalmazottakkal
2.c.6 X X X X X X | Az iskola alapdokumentumai hozzaférhet6ek a partnerek szdmara

2.c.7 X X X

Az iskolai alapdokumentumokban megfogalmazott célok teljestilését évente
ellenérizzik
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Vizsgalt terulet
kddja
MICS

Iskolavezetés
Pedagogusok
Nem ped. Alk
Tanuldk
Szll6k
Fenntartd
Altaldnos iskolak

Tovabbi kiilsé p.

Kérdés

Megjegyzés

w
Q
=
x
x
x
x

Az emberi eréforrasok hosszu tavu tervezése az intézményben szolgalja az
intézmény céljait

3.a.4 X X X

Az Uj munkatérsak kivalasztdsa és betanitdsa megfeleléen miikédik az
intézményben

3.a.7 X X X X

A belsé munkarend biztositja a munkatarsak egyenletes terhelését

3.a.8

Rendszeresen mérik a munkatarsak elégedettségét

3.a.10 X X X

Felhasznaljak a dontési folyamatokban a munkatarsi elégedettségmérés
eredményeit

3.b.2 X X

A munkatarsak felkészliltsége 6sszhangban van a képzési célokkal

3.b.3 X

A tovabbképzések tervezése megfelel az iskola hosszu tavu céljainak

3.b.9 X X X

A tovabbképzéseken szerzett tudas terjesztésre, megosztasra kertl a
munkatarsak k6zott

3.c4

A munkatarsakat 6sztonzik a fejleszté tevékenységek végzésére

3.d.4

Megfeleléen miikoédik az intézményen belili kommunikacié

3.e.l X X X

MUikodik az intézményen bellil a pedagdgusok értékelésének rendszere

3.e.2 X X X

Felhasznaljak a pedagdgusok értékelése soran szerzett eredményeket az
intézményi dontésekben

3.e.3 X X X X

Megfelel6en mikddik a munkatarsak anyagi és erkdlcsi elismerésének
rendszere
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4.a.1 X X A partnerek azonositasa folyamat megfeleléen m(ikédik az intézményben
4.a.3 X X X X X X A partnerek tajékoztatasa megfeleld
4.2.6 X X X X X X A intézmény folyamatos fejlesztése érdekében mikddnek a
partnerkapcsolatok
4.b.3 X X X A pénzlgyi tervek, folyamatok egyeztetése megfeleld
4b5 A pénzligyi folyamatok hatékonysagat folyamatosan ellen6rzétt, mért
4.b.6 X X X Az intézmény torekszik a pénzigyi forrasok bévitésére
Az intézmény eszkozeinek bdvitésére vonatkozd igényeket rendszeres
4.c.1 X X X P
felmérik
4.c.3 X X X Készlilnek beszerzési, fejlesztési tervek iskolai, munkakdzosségi szinten
4.c.6 X X X X X Az |sk,oI§ térekszik az energiaval vald takarékoskodasra, a hulladék megfelel
kezelésére
4.c.9 X X X X X Az intézmény biztositja a biztonsagos tanulasi,gyakorlati munkavégzési

korulményeket

4.d.1 X X X

Az intézmény biztositja a kivllrdl érkezd informacid, tudas megosztasat a
munkatarsakkal

4.d.4 X X X

Az intézményben keletkezd (j tudast megosztjdk a munkatarsakkal, azok
hozzaférhetéek mindenki szamara
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5.a.1 X X Az intézmény szabalyozza folyamatait
5.a.5 Az intézmény visszajelzéseket gyUjt folyamatainak mikddésérol
Az intézmény felhaszndlja a folyamatok m{kodésérdl szerzett eredményeket,
5.a.6 X X X
tapasztalatokat
Az intézmény értékrendjének megfelel6 egységes kdvetelmények
5.b.1 X X X X .
maghatarozottak
5.b.2 X X X Az intézmény céljainak megfeleld modszerek, eljarasok meghatarozottak,
o egységesek
5p.5 X X X X X X Az |ntezme_nY squgaltatasal, tandran kivuli foglalkozasai megfelelnek a
partnerek igényeinek
5.b.6 X X X X X A tantargyfelosztas és az orarend figyelembe veszi a partnerek igényeit
5.p.7 X X X X X X A pelskolaza5| tervek készitése és megvaldsitasa figyelembe veszi a partnerek
igenyeit
Az egyéni képességek és tanuldsi nehézségek megismerése szervezetten és
5.c.1 X X X . AN
hatékonyan torténik
5.¢.9 X X X X X A qlffgrenualt tanulas, az egyéni haladas lehetdsége biztositott a tanulok
szamara
5.¢.10 X X X X X A t'ehet:seggondozas és felzarkdztatas rendszere megfeleléen miikodik az
intézményben
5.c.11 A csoportbontasok megszervezése hatékonyan szolgélja az intézmény céljait
5.c.15 X X X X X A tanuldk értékelésének mddszerei egységesek és hatékonyak
5.c.22 A munkak6zosségek hatékonyan mikddnek
5.¢.26 X X X X X A; |"sk(’)la, es a kollégium egyittmikddeése szolgalja a tanulok nevelését,
fejlodését
Az intézményben a prevencids tevékenységek a tanuldéi mentalhigiéné és az
5.c.27 X X X X X e o Ry P o
ifjusagvédelem teruletén hatékonyan mikédnek
54d.2 X X X X A _s,za,kmal dokumentumok fellilvizsgalatanak rendje megfelel a valtozo
eljarasoknak
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Széekhelyintezmeny

5.d.3 X X X

A kompetencia mérések eredmények visszacsatolasa megtorténik

5.d. 4 X X X

Az érettségi vizsgak és szakmai vizsgak eredményeinek visszacsatolasa
megtorténik

A kozvetlen partnerek elégedettségmérése rendszeres, annak eredményeit

>.e.1 X X X X X felhasznaljuk a fejlesztések tervezésében
5.e.5 X X X X X Az intézmény a fejlesztésekbe bevonja kdzvetlen partnereit
A tanuldk és szuldk tajékoztatasa a tanuldk eldmenetelérdl, eredményeirdl
5.e.7 X X X X X p p
rendszeres, szervezett és hatékony
5.6.9 X X X X X X X Az iskola eredményeinek megismertetése, az iskola PR tevékenysége

hatékony
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6.a.1.d X X Elégedett az iskola altal nyujtott ismeretek korszer(iségével
6.a.1.j X X Elégedett a tandran kivili foglalkozasokkal
6.a.1.k X X Elégedett az egyéni haladds lehetéségével
6.a.1.l X X Elégedett a tanuldk értékelésével
A megszerzett tudas megfelel a tovabbtanulds, vagy munkaban vald
6.a.1.m X X L ; :
elhelyezkedés kdvetelmenyeinek
6.a.2.a X X Megfelel6nek itéli az iskola éplleteinek, létesitményeinek allapotat
6.a.2.b X X Megfelel6nek itéli az elméleti oktatds targyi felszereltségét
6.a.2.c X X Megfelel6nek itéli az gyakorlati oktatas targyi felszereltségét
6.a.3.a X X Megfelel6nek tartja az iskola pedagdgusaival vald kapcsolattartas lehetéségét
6.3.3.c X X Megfelel6nek tartja az iskola altal nydjtott informaciok mennyiségét és
R mindségét
6.a.3.d Megfelel6nek tartja a panaszok kezelését
6.a.4.b Megfelel6nek tartja az iskola pedagdgusainak felkészliltségét
6.a.5.d X X Megfelel6nek tartja az iskola hosszu tavu terveit, elképzeléseit
6.b.1.a Az iskolaba jelentkezdk és felvettek aranya
6.b.1.e Egy tanuldra juté szamitdgépek szama
6.b.1.f X Az intézményi féréhely és az oktatasi célra igénybe vehetd szamitdgépek
B aranya
6.b.1.g X Az intézményi szamitégépek és a haldzatba kotott szamitdgépek ardnya
6.b.1h X Az intézményi szamitdgépek és az internet elérhetdséggel rendelkezd
e szamitdgépek aranya
6.b.1.k Az iskolai kdnyvtar éves gyarapodasanak mértéke
6.b.1.m A szakképzd évfolyamra jelentkezettek és felvettek aranya
6.b.1.0 A tanuldi csoportok atlagos Iétszama
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Egy tanuléra jutd kényvtari egységek szama

6.b.1.p X

6.b.1.p X Hordozhaté szamitdgépek aranya az 6sszes szamitogépekhez képest
6.b.2.a X A kozvetlen partnerek egyuttmiikodésbe vald bevonasanak mértéke
6.b.2.i X A kozvetlen partnerektdl beérkezett panaszok szama

6.b.2.1 X A kozvetlen partnerek részvételi aranya az iskola rendezvényein
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7.a.l.a X Az iskolai tantargyfelosztas szolgalja a képzési célokat
7.a.1.b X X A tanuldk értékelési rendszere biztositja az egységességet
7.a.1.d X X Az iskola képzési programja megfelel az iskola céljainak
7.a.2.b X X A szakmai munka értékelése objektiv az iskolaban
7.a.2.c X X Az iskola hasznositja az értékelésekbdl szarmazé eredményeket
7.a.3.a X X Az iskola tovabbképzési terve megfeleld
7.a.3.b X X Az iskola torekszik az egyéni tovabbképzési igények kielégitésére
7.a.4.b X X Az iskola vezetése a feladatokat ardnyosan osztja fel a munkatérsak kozétt
7.a.4.c X X A vezetés tamogatja a dolgozdkat a feladataik megoldasaban
7.a.4.d X X A vezetés figyelembe veszi a munkatarsak észrevételeit
7.a.4.f X X A teljesitmény értékelési rendszer megfeleléen mikodik
7.a.4.9 X X A vezetés hatékonyan mukodik
7.a.5.a X X Elégedett a az anyagi juttatasok mértékével
7.a.5.d X X Elégedett a munkahelyi kérnyezettel
7.a.5.e X X Elégedett az oktatast szolgald eszkdzok mennyiségével és minGségével
7.a.6.b X X Elégedett a pedagdgusok kozotti egyittmikodéssel
7.a.6.c X X Elégedett a bels6 informacids rendszer mikédésével
7.a.7.b X X Az iskola megfelel§ mértékben bevonja a munkatarsakat a déntések
R elGkészitésébe
7b1.c X Megfelel6 végzettséggel rendelkez6k ardnya az dsszes alkalmazott szdmahoz
Bt képest
7 b.1.d X Dokumentummal igazolhatdan informatikai ismeretekkel rendelkez6
I pedagdgusok aranya
7.b.1.e X Igazoltan idegen nyelv ismerettel rendelkezé pedagogusok aranya
7.b.2.c X FOalldsu pedagogusok aranya
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7.b.2.f X Az oraldtogatdsok ardnya a tervezett latogatédsokhoz viszonyitva

7.b.3.b X Tanfolyami képzésben résztvev6 pedagdgusok aranya az elmult két évben
7.b.3.f X Egy fére jutd bels6 tovabbképzések draszama

7.b.3.g9 X Egy f6re jutd kils6 tovabbképzések draszama

7.b.3.h X Egy fére jutd tovabbképzési kiltség

7.b.4.c X Elismerésben részesiilt pedagdgusok aranya

7.b.7.e X Team munkaban résztvevd pedagogusok aranya
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8.a.1 X X X | Az intézmény megosztja a szlikséges informacidit a partnereivel

8.a.3 X X X Az intézmény a partnerei igényei szerint mUkodik

8.a.4 X X X | Az egyuttmikodés hatékony

8.a.6 X X X | A képzési kinalat megfelel a partnereknek

8.a.7 X X X | Az oktato-nevelé munka megfelel a partnerek elvarasainak

8.b.1 X A partnerektdl elnyert kitlintetések, dijak, elismerések szama/aranya

8.b.2 X A partnerekkel kdzosen szervezett rendezvények szama

8.b.3 X A tarsadalmi és torvényi kovetelményeknek vald megfelelés mértéke

8.c.1 X Az energiafelhasznalas alakulasa (n6vekedés, csokkenés)

8.c.2 X Megujuld energia felhasznalasanak aranya

8.c.3 X Ujrahasznosithaté anyagok hasznalatanak mértéke

8.c.4 X A keletkezd szemét mennyiségének alakulasa

8.d.2 X A veszélyes anyagok felhaszndldsanak alakulas

8.d.3 X A veszélyes hulladékok keletkezésének aranya

8.d.4 X A tarolt és artalmatlanitasra elszallitott veszélyes anyagok aranya
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9.a.1.a X A tanuldk viselkedésének fejlédésére vonatkozo eredmények

9.a.1.d Az ifjusag védelem terén elért eredmények

9.a.1 X A hatranyos helyzet(i tanulok képzésekbe vald integracidjaban elért
-a.1.9 eredmények

9.a.1.i X Az integraltan oktatott SNI tanuldk aranya

9.a.2.a X A vizsgaeredmények osztalyonként

9.a.2.b X A lemorzsolédas mértéke

9.a.2.d X Orszagos versenyeken elért eredmények, részt vettek aranya

A tovabbtanulasi szandéknak megfelel6en felvételt nyertek, vagy
9.a.2.n X P .
elhelyezked6k aranya

9.a.2.v X A vizsgara jelentkezGk és sikeres vizsgat tett tanuldok aranya

9.a.3.a X X Az IMIP miikodésével kapcsolatos eredmények

9.b.1.a X Az igazolt és igazolatlan 6rak aranya

9.b.1.c X Az egy tanuldra juto igazolatlan 6rak szama

9.b.1.f X A magatartas jegyek atlaga

9.b.1.g X A szorgalom jegyek atlaga

9.b.2.a X Az évfolyamismétlésre kotelezett tanuldk aranya

9.b.2.b X A tobb targybdl bukottak aranya az 6sszes bukashoz viszonyitva

9.b.2.d X Az orszagos kompetencia mérés eredményei

9.b.2.0 X Szervezett tanoéran kivili foglalkozasokon résztvevé tanuldk aranya

9.b.2.p X A nem kotelez6 tandrai foglalkozasokon résztvevd tanuldk aranya

9.b.3.b X Az intézmény altal tartott szakmai bemutatdk szama

9.b.3.c X Az intézmény altal tartott konferenciak szama

9.b.4.b X A teljes munkaidében tanitd pedagdgusokra jutd tanuldk szama

9.b.5.a X Az osztalyok atlaglétszama
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9.b.5.e X A szaktantermek ardnya az 6sszes tanteremhez viszonyitva
9.b.6.a X A koltségvetés egy tanuldra jutd része

9.b.6.d X A nyertes palyazatok és a megirt palyazatok aranya

9.b.6. X A szakmai fejlesztésekre forditott 6sszeg egy tanuldra vetitve
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Irdanyitott onértékelés Székhelyintézmény
Kérdoiv a fenntarto képviselojének:

Sorszam: Kérdés: Rovid értékelés:

1. A vezetés példat mutat az intézményi értékrend 12 3 5
képviseletében.

2. A vezetés biztositja az intézmény miikodését szabalyozo 1 3 5
dokumentumok dsszehangoltsagat

3. A vezetés részt vesz a fenntartdval vald egyiittmiikddés

. e 1 3 5

rendszerének kialakitasaban

4. A vezetés elismeri az eredményesen egyiittmiik6do 1 3 5
partnerek tevékenységét

5. A vezetés megfeleld modon kapcsolodik a szakmai €s 1 3 5
civil szervezetek munkéjahoz

6. A vezetés megfeleld informéciok alapjan hatarozza meg 1 3 5
a fejlesztési célokat

7. A vezetés felhasznalja a kiilsé értékelésekbdl szarmazo 1 3 5
informaciokat, megallapitasokat

8. Az alapdokumentumok mddositaskor figyelembe 1 3 5
vessziik a partnerek, a fenntartd igényeit, véleményét

9. Az iskola képzési programjai biztositjak az 1 3 5
atjarhatosagot

10. Az iskola alapdokumentumai hozzaférhetéek a fenntartd 1 3 5
szamara

11. Az emberi er6éforrasok hosszl tdvu tervezése az 1 3 5

2 A szamjegyek jelentése: 5=teljes mértékben egyetért ill. elégedett vele, 4, 3, 2, 1 = egyaltalan nem ért vele egyet ill. nem elégedett vele.
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intézményben szolgélja az intézmény céljait

12.

A fenntart6 tajékoztatasa megfeleld

13.

A intézmény folyamatos fejlesztése érdekében
mikddnek a partnerkapcsolatok

14.

A pénziigyi tervek, folyamatok egyeztetése megfeleld

15.

Az intézmény torekszik a pénziigyi forrasok bovitésére

16.

Az intézmény szolgaltatasai, tanoran kiviili foglalkozasai
megfelelnek a fenntart6 igényeinek

17.

A beiskoldzasi tervek készitése ¢s megvaldsitasa
figyelembe veszi a fenntart6 igényeit

18.

A szakmai dokumentumok feliilvizsgéalatdnak rendje
megfelel a valtozo eljarasoknak

19.

Az iskola eredményeinek megismertetése, az iskola PR
tevékenysége hatékony

20.

Az intézmény megosztja a sziikséges informacioit a
fenntartoval.

21.

Az intézmény a fenntart6 igényei szerint mitkodik

22.

Az egylittmiikddés hatékony a fenntartoval

23.

A képzési kinalat megfelel a fenntart6 elvarasainak

24.

Az oktatd-neveld munka megfelel a fenntarto
elvarasainak
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Iranyitott onértekelés

Széekhelyintezmeny

Véleménykéro lap az altalanos iskolak képviseldi szamara

Sorszam:

Allitas:

Rovid értékelés:’

Szoveges Vélemény:4

A TMKIT székhelyintézmény
vezetése elismeri az eredményesen
egylttmiikddoé altalanos iskola
tevékenységét

1

2 3 4 5

A TMKIT székhelyintézmény
vezetése megfeleld6 modon
kapcsolodik a szakmai és civil
szervezetek munkajahoz

A TMKIT székhelyintézmény
vezetése felhasznalja a kiils6
értékelésekbdl szdrmazo
informaciokat, megallapitasokat

A TMKIT székhelyintézmény az
alapdokumentumainak maédositaskor
figyelembe veszi az éltalanos iskolak
igényeit, véleményét

A TMKIT székhelyintézmény
képzési programjai biztositjak az
atjarhatosagot

3 A szamjegyek jelentése: 5=teljes mértékben egyetért ill. elégedett vele, 4, 3, 2, 1 = egyaltalan nem ért vele egyet ill. nem elégedett vele.

* A szoveges vélemény tetsz6leges terjedelemben kiilon lapon is kifejthet6
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Iranyitott onértekelés

Széekhelyintezmeny

Az TMKIT székhelyintézmény
alapdokumentumai hozzaférhetéek az
altalanos iskolak szdmara

Az éltalanos iskoldk tajékoztatasa
megfelel6 a TMKIT
székhelyintézmény részérdl

A TMKIT székhelyintézmény
folyamatos fejlesztése érdekében
miikddnek a partnerkapcsolatok az
altalanos iskolakkal

Az TMKIT székhelyintézmény
igyekszik eredményeit megismertetni
az altalanos iskolakkal, az TMGSZ
PR tevékenysége hatékony

10.

Az TMKIT székhelyintézmény
megosztja a sziikséges informacioit
az altalanos iskolakkal

11.

A TMKIT székhelyintézmény az
altalanos iskolak igényei szerint
mikodik

12.

A TMKIT székhelyintézmény és az
altalanos iskolak egyiittmiikodése
hatékony

13.

A TMKIT székhelyintézmény
képzési kindlata megfelel az
altalanos iskolaknak

14.

A TMKIT székhelyintézmény oktato-
nevel6 munkaja megfelel az altalanos
iskolak elvarasainak
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Iranyitott onértekelés

Széekhelyintezmeny

Véleménykéro lap a kiilso partnerek képviseloi szamara

Sorszam:

Allitas:

Rovid értékelés:’

Sziveges vélemény:®

A TMKIT székhelyintézmény
vezetése elismeri az eredményesen
egylttmiikdo partnerek
tevékenységét

1

2 3 4 5

A TMKIT székhelyintézmény
vezetése megfelel6 modon
kapcsolodik a szakmai és civil
szervezetek munkéjahoz

A TMKIT székhelyintézmény
vezetése felhasznalja a kiils6
értékelésekbdl szarmazo
informaciokat, megallapitasokat

A TMKIT székhelyintézmény az
alapdokumentumainak maédositaskor
figyelembe veszi a kiils6 partnerek
igényeit, véleményét

Az TMKIT székhelyintézmény
alapdokumentumai hozzaférhetdek a
kiils6 partnerek szamara

A kiils6 partnerek tajékoztatasa
megfelel6 a TMKIT
székhelyintézmény részérdl

A TMKIT székhelyintézmény
folyamatos fejlesztése érdekében

1

2 3 4 5

> A szamjegyek jelentése: 5=teljes mértékben egyetért ill. elégedett vele, 4, 3, 2, 1 = egyaltalan nem ért vele egyet ill. nem elégedett vele.

% A szoveges vélemény tetsz6leges terjedelemben kiilon lapon is kifejthetd
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Iranyitott onértekelés

Széekhelyintezmeny

miukoddnek a partnerkapcsolatok a
kiils6 partnerekkel

Az TMKIT székhelyintézmény
igyekszik eredményeit megismertetni
a kiils6 partnerekkel, az TMKIT
székhelyintézmény PR tevékenysége
hatékony

Az TMKIT székhelyintézmény
megosztja a szlikséges informacioit a
kiils6 partnerekkel

10.

A TMKIT székhelyintézmény a kiilsd
partnerek igényeit is figyelembe véve
miikodik

11.

A TMKIT székhelyintézmény és a
kiils6 partnerek egyiittmiikodése
hatékony

12.

A TMKIT székhelyintézmény oktato-
neveld munkaja megfelel a kiilsé
partnerek elvarasainak
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Iranyitott onértekelés Tagintéezmeéenyek

9.2. Intézményi 6nértékelés rendszere (Tagintézmények)

Az intézmény az 1993. évi LXXIX. torvény a kozoktatasrol értelmében teljes korti intézményi
onértékelést végez.

9.2.1. A teljes kori intézményi onértékelés periodusa:

Az oOnértékelés periddusa illeszkedik a partneri mérések iitemezéséhez. A teljes kori
onértékelés az intézmény magasabb vezetd beosztasu foigazgatojanak kinevezési ciklusa
kozepére esik.

Gyakorisag: 4 évenként.

9.2.2. A teljes koru intézményi onértékelés modszere

A KMD-kérddivek a megfeleld szamu sokszorositas utan a megkérdezettek kozott kiosztasra
kertilnek elézetes attanulmanyozas céljabol. Ezzel parhuzamosan az értékelést végzd csoport
vezetdje tajékoztatast tart a felmérés céljardl, a modszer 1ényegérdl, magyarazatot ad a
kitoltéshez, €s meghatarozza a csoporttal vald egyeztetés utan a kitdltés idépontjat, amely egy,
sziikség esetén két nap.

A megadott nap(ok)on a felmérésben résztvevok egyeztetik véleményliiket, €s minden egyes
kérdésben kozos allaspontot alakitanak ki, ez alapjan késziil el az egyiitt kitoltott kérddiv.

Az elkészitett kérddiveket a szamitdstechnikai szakember a KMD-modellben megadott
tablazatok segitségével pontozza ¢€s elvégzi az Gsszesitést. Az Gsszesitd lapok birtokaban a
csoport tagjai elvégzik a részletes elemzést, kiértékelést. Az értékelés legyen tényszerd, és
deriiljenek ki beldle az intézmény erdsségei, gyengeségei a fejlesztendd folyamatok,
tevékenységek ¢és teriiletek. Munkankat a tovabbiakban a PDCA-elv alapjan folytatjuk.

Dokumentalas:

A kitoltott kérddiveket 5 évig Orizziik meg. Az elemzések sordn keletkezett dokumentumokat
— a KMD-modell kérddiveivel és dsszesitd tablazataival egyiitt — a MIP-iktatoban taroljuk.
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Iranyitott onértekelés

Tagintézmények

9.2.3.

Az iranyitott 6nértékelés eljarasrendje

Feladat
Hataridé Modszer Felel6s Résztvevok Eredmény Eréforras Megjegyzés
Az intézkedési terv feladatainak attekintése. Az human Az el6z6 mérés
ismételt mérés kérdodiveinek eldkészitése. team-munka mindségligyi-vezetdk fénymasolopapir kérddiveinek atdolgozasa
November Munkacsoport elkésziilt kérdéivek boriték a lesziirt tape}sztalatok
alapjan.
Tagjai
november-december  |Az ismételt mérés kérddiveinek kiosztasa, kitdltése, megbeszélés mindségligyi-vezetdk tanulok,sziilok, magas szazalékban
begytjtése Levelek a kiilsé kozvetlen és kozvetett] tajékoztatas pedagogusok,nem visszaérkeztek a kitoltott human
artnereknek. pedagdgus dolgozdk kérddivek.

A kérdbivek adatfeldolgozasa elemz0 tevékenység,

december-januar szamitogépes feldolgozas | mindségiligyi-vezetok minéségi korok tagjai | elkésziiltek az elemzések human

szamitogép-hasznalat

a legfontosabb célkitlizés

Az intézkedési tervben kitlizott célok megvalosulasa a elemzés, mindségligyi-vezet6k munkacsoport megvalosulasarol
februar kozepe ismételt mérés tiikrében. osszehasonlitas Osszefoglalo készitése human
Az  irdnyitott  Onértékelés  kovetelményeinek munkacsoport - értékeldk: humén Segédanyag, tajékoztatok
értelmezése. A KMD-modell megismerése. . N mindségligyi-vezetok tagintézmény-vezetd a KMD-modell szakmai anyagok
szaklry odalf)m, a]ar}!armk igazgato, kivalasztasa nyomtatasban
o olvasasa, Osszegytjtése. igazgatohelyettes,
marcius kozepe A
tagintézményi
mindségiligyi vezetd, 1-3
tanar, 1-3 tanit6, gazdasagi
dolgozo
mindségiligyi-vezeték |munkacsoport - értékelSk: a KMD-kérd6ivek
IA° KMD-modell kérddiveinek  megismertetése megbeszélés tagintézmény-vezetd kitoltésre keriiltek, human
szélesebb korben; kitoltés kozos megegyezés alapjan. tajékoztatas igazgato, konszenzusteremtés fénymasolt anyagok
. . csoportmunka igazgatohelyettes,
marcius vége N
tagintézmeény1
mindségligyi vezetd, 1-3
tandr, 1-3 tanito, gazdasagi
dolgozo
S . A KMD-modell kérdbiveinek pontszam- szamitogépes mindségligyi-vezetok Szamitastechnika elkésziilt az 6sszehasonlitd human
aprilis eleje .« o A . . . e P
Osszesitése, szamitogépes adatfeldolgozas feldolgozés szakos kolléga tablazat szamitogép
mindségligyi-vezetok az iranyitott onértékelés A KMD-modell tablazatos
aprilis kozepe Az adottsdgokra, eredményekre vonatkozoé adatok| csoportmunka munkacsoport munkaanyaganak megjelenitése iskolankra
elemzése elkészitése humén vonatkozoan.
tajékoztatas mindségligyi-vezetdk az iskola tovabbi munkaja
Az iranyitott onértékelés munkaanyaganak 6sszegzése megbeszélés tervszeriien torténik, human
aprilis vége vélemény- amely az irdnyitott fénymasolt
nyilvanitas Munkacsoport onértékelés eredményeire anyagok
épiil
IAz irdnyitott Onértékelés megismertetése a teljes tajékoztatas: mindségligyi-vezetdk a kozvetlen partnerek
majus honapban munkatarsi korrel és a kozvetlen partnerekkel. ) teljes munkatarsi kor megismerik az eddigi human
h ,szroban eredményeket fénymasolt anyagok
- irasban
- hirdetéfalon
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Iranyitott onértekelés

Tagintézmények

9.2.4. A teljes koru intézményi onértékelés fenntartoi minoségiranyitasi rendszerrel valo kapcsolata:
A kapcsolat a 3.1. pontban irtak szerint folyamatos tevékenységgel torténik.

9.2.5. Mellékletek
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Iranyitott onértékelés Tagintézmenyek

1. VEZETES
Kérjlk jeldlje be a megfogalmazott allitasokkal kapcsolatban az intézmény értékelését!
Minden pontnal csak egy allitas jeldlheté meg!

Allitas alblc|d]|e

P ——————————m€—m—m—_——————_—§—§$—S$—€—€§—$—$—$—_——§
1.1 A vezetés személyesen részt vesz az intézmény hosszu tavu terveinek,

mind  pedagodgiai/nevelési  programjanak, mind az intézmény
kuldetésének, jovoképének és értékrendjének kialakitasaban.

1.2 A vezetés személyes példat mutat és aktivan részt vesz az intézményen
bellli fejlesztési és bels6 oktatasi tevékenységekben.

1.3 A vezetés aktiv részvételével menedzseli az intézmény belsd miikddési
rendjét a megfelel6 szervezeti felépités (felel6sségek és hataskordk), az
eréforras elosztas, a belsé szabalyozok és a folyamatok iranyitasi
rendszerének kialakitasaval.

1.4 A vezetés biztositja az intézmény belsé mikddési rendjének és sajat
vezetési modszereinek értékelését és folyamatos tovabbfejlesztését.

1.5 Az intézmény vezetése egyértelmlien meghatarozta szerepét a
partnerkapcsolatok kialakitasaban és miikddtetésében.

1.6 Az intézmény vezetése tudatosan térekszik a partneri igények és
elvarasok minél mélyebb megismerésére és a partnerkapcsolatok
tervszeri fejlesztésére.

1.7 A vezetés figyelemmel kiséri a munkatarsak észrevételeit, kéréseit és
megfeleld mddon reagal azokra, mellyel el6segiti a munkatarsak terveinek
és feladatainak eredményes teljesitését.

1.8 Az intézmény vezetése személyes részt vallal a dolgozok motivacios
rendszerének kialakitdsaban és mikdodtetésében, megfeleld hangsulyt
fektetve a munkatarsak erkolcsi elismerésére.

Allitds értékelése Jelélés
P —
Az intézményen belll nem kezeljuk tudatosan e teruletet, illetve erre vonatkozoan a
nem rendelkezunk az allitas megitéléséhez szukséges informaciokkal.

Az intézményen belll egyes teruleteken elindultak erre vonatkozo intézkedések, de b
ezek eredményei még nem igazolhatoak.
Az intézményen bellul tobb teruleten tudatos intézkedések indultak el és szamos c

tertleten igazolhatéak ezen intézkedések eredményei.

E tevékenységek minden teruleten beépultek mindennapi munkankba, de ezek d
felulvizsgalata és tovabbfejlesztése még nem valt mikodésunk részéve.
E tevékenység valamint felllvizsgalata és tovabbfejlesztése természetes része e

mindennapi munkanknak, melyre j6l azonosithatd, egyértelmli bizonyitékok
talalhatok az intézmény tevékenységének minden teruletén.
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2. STRATEGIA
Kérjlk jeldlje be a megfogalmazott allitasokkal kapcsolatban az intézmény értékelését!
Minden pontnal csak egy allitas jeldlheté meg!

Allitas alb|c

2.1 Az intézmény hosszu tavu stratégiai tervezése és pedagdgiai/nevelési
programjanak kidolgozasa érdekében teljes kori kiilsé adatgyijtést végez
(példaul tarsadalmi, gazdasagi, demografiai €s oktataspolitikai valtozasok
figyelemmel kisérésébdl szarmazo adatok).

2.2 Az intézmény hosszu tavu stratégiai tervezése és pedagodgiai/nevelési
programjanak kidolgozasa érdekében teljes kor(i belsé adatgylijtést végez
(példaul vezetdi ellenbrzeések, az intézmény belsd mikdodésébdl és
fejlesztésekbdl szarmazo informaciok).

2.3 Az intézmény kulsé és belsé adatgylijtésének elemzett eredményeit
beépiti hosszu tavu stratégiai terveibe és pedagodgiai/nevelési
programjaba.

2.4 Az intézmény meghatarozta eljarasrendjét kildetésének, jovoképének és
a pedagodgiai/nevelési programjanak kialakitasara és felllvizsgalatara
vonatkozd, és ezt teljes korlien szabalyozza.

25 Az intézmény kildetésének, jovoképének és pedagogiai/nevelési
programjanak kialakitasi folyamatanak szerves részeként hatarozta meg a
kézvetlen partnerek igényeinek és elégedettségének elemzésébdl
szarmazo adatok/informaciok felhasznalasat.

26 Az intézmény kildetésének, jovoképének és pedagogiai/nevelési
programjanak kialakitasi folyamatanak szerves részeként hatarozta meg a
kozvetett partnerek igényeinek és elégedettségének elemzésébdl
szarmazo adatok/informaciok felhasznalasat.

2.7 Az intézmény pedagogiai/nevelési programjanak, céljainak és
kildetésének lebontasdhoz szikséges kulcsfontossagu folyamatait
meghatarozta, és a feleldsi rendszert kialakitotta.

2.8 Az intézmény a Kkijel6lt kulcsfontossagu folyamatai eredményességének
értékeléséhez szikséges mutatéit meghatarozta, és a kulcsfontossagu
folyamatainak  hatékonysagat és hatasossagat  rendszeresen
fellvizsgalja.

2.9 Az intézmény pedagodgiai/nevelési programjanak éves intézkedési
tervekre torténd lebontasat biztosité folyamatot kialakitottak az intézmény
minden szintjén, melynek eredményeként kialakultak az intézmény éves
mikodesi tervei.

Allitas értékelése

Jelblés

Az intézményen belll nem kezeljuk tudatosan e teruletet, illetve erre vonatkozoan a
nem rendelkezunk az allitas megitéléséhez szukséges informaciokkal.

Az intézményen belll egyes teruleteken elindultak erre vonatkozo intézkedések, de b
ezek eredményei még nem igazolhatoak.

Az intézményen bellul tobb teruleten tudatos intézkedések indultak el és szamos c
tertleten igazolhatéak ezen intézkedések eredményei.

E tevékenységek minden teruleten beépultek mindennapi munkankba, de ezek d
felulvizsgalata és tovabbfejlesztése még nem valt mikodésunk részéve.

E tevékenység valamint felllvizsgalata és tovabbfejlesztése természetes része e

mindennapi munkanknak, melyre j6l azonosithatd, egyértelmli bizonyitékok
talalhatok az intézmény tevékenységének minden teruletén.
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Allitas alb|c|d|e

P E——————m—m—m—m—m§m—$m$m_—§—n—§—S§$§_m—§—§—S—S—m—m§mS____§G_—n_—$§$—§—§“uyumyr=

2.10 Az intézmény pedagdgiai/nevelési programjanak és az intézmény
pedagodgiai/nevelési programjabdl lebontott terveinek megismertetésére
vonatkozé folyamatat kialakitottak, melynek eredményeként az érintettek
ismerik az intézmény pedagdgiai/nevelési programjat és terveit a szamara
szilkséges mértékben.

Allitds értékelése Jelélés
P —
Az intézményen belll nem kezeljuk tudatosan e teruletet, illetve erre vonatkozoan a
nem rendelkezunk az allitas megitéléséhez szukséges informaciokkal.

Az intézményen belll egyes teruleteken elindultak erre vonatkozo intézkedések, de b
ezek eredményei még nem igazolhatoak.
Az intézményen bellul tobb teruleten tudatos intézkedések indultak el és szamos c

tertleten igazolhatéak ezen intézkedések eredményei.

E tevékenységek minden teruleten beépultek mindennapi munkankba, de ezek d
felulvizsgalata és tovabbfejlesztése még nem valt mikodésunk részéve.
E tevékenység valamint felllvizsgalata és tovabbfejlesztése természetes része e

mindennapi munkanknak, melyre j6l azonosithatd, egyértelmli bizonyitékok
talalhatok az intézmény tevékenységének minden teruletén.
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3. EMBERI EROFORRASOK
Kérjlk jeldlje be a megfogalmazott allitasokkal kapcsolatban az intézmény értékelését!
Minden pontnal csak egy allitas jeldlheté meg!

Allitas al/b|c

3.1 Az intézmény hosszu tavu stratégiajaval dsszhangban kialakitotta emberi
eréforras politikajat és terveit.

3.2 Az intézmény a teljes munkatarsi kort, kdézottuik a nem pedagdgiai
munkatarsakat is bevonta, személyesen vagy képvisel6ik révén az emberi
eréforras tervek kialakitasaba.

3.3 Az emberi er6forras tervek tovabbfejlesztést az intézmény széleskori
informaciogydljtés alapjan végzi, melynek fontos része a munkatarsak
elégedettségének és igényeinek megismerésére vonatkozé felmérése,
vizsgalata.

3.4 A munkatarsak szakmai ismereteit, képességeit és alkalmassagat
rendszeresen merik az intézmény altal elére maghatarozott szempontok
alapjan.

3.5 A munkatarsak teljesitménymérésének és értékelésének eredményei
alapjan az intézmény tervszeriien végzi a munkatarsak tovabbképzését,
képességeinek és készségeinek fejlesztését.

3.6 A munkatarsak képességeinek és szakértelmének fejlesztése tervezett
modon, kell6 mértékben egyénre szabottan torténik az intézmény
céljainak és a munkatarsak egyéni terveinek ésszehangolasaval.

3.7 Az intézményen belll egyérteimiien meghataroztdk az egyes
feladatkérdket, a hozzajuk tartozé kompetenciakat és felelésségeket.

3.8 Az intézményen belul kialakitottak az egyének és csoportok
fejlesztésekbe torténd bevonasat biztositd modszerek alkalmazasat, ami
elésegitette a munkatarsak teljes kérli bevonasat.

39 Az intézmény a munkatarsak igényei alapjan meghatarozta
kommunikacioés koncepciojat.

3.10 Az intézmény eredményesen mikods, megfeleléen szabalyozott belsd
kommunikaciés rendszert alakitott ki.

3.11 Az intézmény rendszeresen felllvizsgalja belsé kommunikacios
rendszerének hatékonysagat, ami a kommunikaciés rendszer
tovabbfejlesztésének alapja.

3.12 Az intézmény a teljes munkatarsi korre kiterjedd értékelési rendszert
mikodtet.

3.13 Az intézményen belll szervesen Osszekapcsoltdk a munkatarsak
értékelési rendszerét a munkatarsak 0Osztonzését szolgalé anyagi és